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•  Situaciones internas complejas 
–  Crisis de vocaciones 
–  Disenso silencioso 
–  Carencias formativas 
–  Falta de vinculación al ideario 
–  Alumnado complejo 
–  Falta de cauces reales de participación de los padres 

•  Situaciones externas diferentes 
–  Contexto Social 
–  Cambio de los tipos de familia 
–  Cambios en la vivencia comunitaria eclesial 
–  Creciente presencia de la emigración 
–  Demanda de calidad educativa 



•  El servicio educativo a prestar 
•  La intencionalidad religiosa 
•  La realización del compromiso social 

•  ¿Cómo traducimos hoy el carisma fundacional? 
–  OPCIONES PARA LA FIDELIDAD… 

•  Mezclarse 
•  Diluirse 
•  Excluirse 
•  Especializarse 
•  Abrirse a la diversidad desde la honestidad… NUEVOS 

DISCURSOS DE LA IDENTIDAD 



LA IDENTIDAD Y LA CULTURA ORGANIZATIVA 
!  LA IDENTIDAD ES... 

!  Contenido y continente de la organización 
!  Emisora de información 

!  Fundamento de la imagen pública 
!  Catalizadora del cambio 

!  Punto de referencia para mantener la unión y la cohesión 
internas 

!  Marco general de los atributos y valores: 
!  Lo que es centro 

!  Lo que dice, lo que hace y cómo lo hace 
!  Lo que quiere ser, hacer y decir 

!  Lo que otros dicen que es hace y dice. 

!  LA  IDENTIDAD NO ES...  
!  Una simple cuestión de imagen o de discurso 

!  Una variable que se pueda modificar arbitrariamente. 



•  NO ES OPTATIVA SINO ESENCIAL 
•  SE COMPARTE, NO SE IMPONE 
•  ES TAREA COMÚN, NO TAREAS 

MÚLTIPLES 
•  COMPROMETE A TODA LA PERSONA, NO A 

TODAS LAS PERSONAS. 
•  RECLAMA LA AUTORIDAD, NO EL PODER. 
•  EXIGE LA COMUNIÓN, NO LA 

UNIFORMIDAD. 



•  De una pastoral de cristiandad a una 
pastoral misionera 

•  De los papeles a la experiencia 
•  De las respuestas puntuales a los itinerarios 
•  De respuestas únicas a respuestas 

diversificadas 
•  De la tarea exclusiva de los agentes de 

pastoral a la implicación de toda la 
comunidad. 











• Clima del centro 
• Acción tutorial 

• Estilos pedagógicos y metodología docente 
• Criterios de funcionamiento 

• Contenidos curriculares-Competencias 
Básicas-CE 



• Enseñanza religiosa escolar. 
• Actividades extracurriculares. 
• Formación complementaria. 



• El acompañamiento personal. 
• La oración. 
• La vida litúrgica. 
• La iniciación cristiana. 



• La existencia comprometida. 
• La vocación. 
• La integración en la comunidad 
cristiana. 







PARA EL TRABAJO EN GRUPOS 







UNA PASTORAL 
DE FUTURO 


