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LA REVISTA DE TODOS PARA TODOS
EDICION MONOGRAFICA

Esta nueva edicién monogréfica ofrece la aportacién de
toda la Congregacion en una apuesta por el Proyecto
Institucional PEI GLOBAL, en la que muchas personas, de
muchos lugares ponen su granito de arena.

VENTANA AL MUNDO

Nos asomamos a la vida desde muchas ventanas del
mundo donde constatamos que el Carisma de la Caridad
estd vivo; ventanas que nos abren a un horizonte nuevo
lleno de posibilidades, de encuentros con personas y
realidades que nos conectan y nos revelan que juntos
hacemos posible un mundo mejor.

DESPERTAR A LA VIDA

Que esta experiencia sofiada y vivida despierte en
cada uno de nosotros el deseo de conocer mas y
comprometernos mas, mirando la vida desde la éptica
del Evangelio.
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un provecto GLOBAL PARA
L4 CONGREGACION

Hermana Carmen Mora, Superiora General de
las Hermanas de la Caridad de Santa Ana.
Casa General, Zaragoza, Espana

Como dice el Papa Francisco “la educacién es el Unico
camino de transformacion del mundo”. Es cuidado de
la vida'y camino de evangelizacion y transformacion del
mundo a través de las personas que acompafnamos en
su formacion.

Desde el Gobierno General de la Congregacion de
Hermanas de la Caridad de Santa Ana y en respuesta
a nuestra misiéon de elaborar Lineas Generales de
Evangelizacion, nos hemos embarcado en un Proyecto
Educativo Institucional que llamamos PEI Global.

Nuestra Congregacién fundada por Padre Juan Bonal
y Madre Maria Rafols, nace en Zaragoza en 1804, en
un Hospital que acogia distintas pobrezas: enfermos,
dementes, parturientas, nifios abandonados...

Desde el principio nuestras obras han nacido de
la Caridad hecha Hospitalidad, de la acogida a las
personas mas vulnerables e indefensas, en obras de
salud, educativas y sociales.

. Lo, Las Hermanas y Laicos implicados en tareas educgativas
A de e Wik queremos releer juntos el Carisma, descubrir las
mmd@m’@ claves espirituales que lo inspiraron y traducirlas al

hoy. Necesitamos compartir quiénes somos como
institucion, trabajar con enfoque y valores comunes
para, desde la libertad y el compromiso de cada uno,
ayudar a todos a desarrollar sus talentos de maneras

iversas. Hemos de actualizar el Carisma utilizando las

herramientas de que hoy disponemos para ponerlo al
servicio de las personas de nuestro mundo.

Nuestro Carisma se define por la Caridad que se hace Hospitalidad, de la universalidad, del
heroismo, de la misericordia... Esto es lo que queremos vivir en los centros y presencias de
los veintiocho paises de los cinco continentes en donde desarrollamos nuestra mision.

Sofiamos con este Proyecto elaborado entre todos, dando la mayor participacién posible
a los distintos actores de los diversos contextos culturales, de forma que todos, puedan
sentirse cocreadores del mismo, y mas implicados y comprometidos en él.

Queremos apostar por el aprendizaje cooperativo, el liderazgo compartido, la
innovacién, el cultivo de la reflexién y la interioridad, la apertura universal,

la ausencia de discriminacion, la proteccidn de los més vulnerables,

el fortalecimiento del papel de B mujer en la sociedad y la

transformacion del mundo en un lugar mas humano y

solidario.

Queremos sofiar y gestar un futuro mejor como lo d
hicieron nuestros Fundadores. (

jAVliero con este Suedio que estamod ( N\
oonéfrvv]cnolo entre 1Loolog/ Y en el que
todos aporf‘aMoQ ¥ nos onri@/oo@n/loé_’
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=L IMPACTO DEEL
Piz! EN SALUD

Hermana Crisanta Cordero, Consejera 4
General, responsable del Ministerio S\
Pastoral de Salud y del Ambito de FSA. S

Casa General, Zaragoza, Espafia

La invitacion a entrar a participar en el PEI como
Proyecto Global es reconocer que la Congregacion,
desde sus inicios en el Hospital Nuestra Sefiora
de Gracia, siempre se comprometio en la
transformacion de la realidad, abiertas a la
atencion de manera cuidadosa, delicada

e integral. Empoderandose del Carisma

de Caridad Universal, confiadas en la

fuerza del Espiritu que les lanza desde

el primer momento a arriesgar sus

vidas, abriendo fronteras y dando

respuesta integral a las necesidades
encontradas en salud, educacion

y otras necesidades humanas

inherentes dignificando

a cada persona.
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Hoy palpamos con agradecimiento y admiracion la fuerza del Carisma'y el reconocimiento
de mujeres, que abiertas e impulsadas por el don de la Caridad Universal hecha hospitalidad,
han llegado a lugares insospechados, a lugares donde los gritos de mujeres, hombres y nifios
empobrecidos por lasinjusticias y las desigualdades de los pueblos resuenan.

Este proyecto aporta apertura colaboracion, disponibilidad, solidaridad, riesgo, creatividad
desde el aprendizaje cualquiera que sea, nos capacita para el servicio sencillo, diligente y
delicado en la atencion al ser humano, sin discriminaciones y prevenciones, siempre dispuestas
y abiertas a acoger en actitud hospitalaria y compasiva a toda persona y a todas las personas
en el medio y lugar donde una hermana se encuentre.

Maria Rafols, ya desde sus inicios se preocupd por el‘cuidado integral de la Persona, siempre
dispuesta y atenta a dar respuesta a las necesidades fisicas, espirituales, relacionales vy
sociales de su tiempo. Hoy cobra protagonismo esta mujer, Maria Rafols, fundadora de las
Hermanas de la Caridad de Santa Ana, quien fue protagonista de actos heroicos durante los
Sitios de Zaragoza, aunque sus verdaderos actos memorables los realizo en la lucha cotidiana
en el cuidado de pobres, enfermos y nifios expositos.

En el Hogpital de Giracia, hermanas y Laicos hemos compartido tareas, en
estrecha v continva colaboracion. Se haido_forjando wna vinevlacion afectiva
efectiva que nos ha movido a formar vna Tf’amiﬁg Carismatica (Docvmento Base

de FSA).

Hemos vecorvido vn camino de mis de 200 aifos, en ditintos continentes, para
llegar hasta lo que hoy SomoS: perdona¢ de diferentes Zormaé de vida, llamadas
a Vivir en comunion como familia el Carisma de la Caridad Universal hecha

Hopitalidad. (Pocumento Bage de FSA).

Constatamos con alcgn’a que el Egpiitu nog conduce para presentar v jcwcocr 2

lag personas que entran en velacion con la Con cgaoion, un cavce para identificar
VIViK Su vocacion en esta Familia Carismatic: 2( osibilitar un compromiso al estilo

de nvestros Fundadores. (Docvmento Bade de g/’()

Los Laicos de FSA identificados con el Carisma de Hospitalidad_mediante su vocacion de
servicio, manifiestan su sentir de estar gozosos y dispuestos a Servir a las personas mas
vulnerables en su salud independiente de las edades; en los hospitales, en sus casas y en
situaciones de emergencias, si estan a su alcance juntamente con la comunidad religiosa que
[0S acompania

En algunos lugares del mundo donde por diversas razones la Comunidad Religiosa no ha
continuado la obra y han tenido que salir del lugar, la Familia Santa Ana (FSA), ha continuado
realizando la proyeccion pastoral y de servicio que tenian, es el caso de Ilo en Peru y Cabruta
en Venezuela, han sido experiencias positivas que les enriquece aportando en ellos autonomia
e identidad Carismatica.

Otra experiencia es el Centro Apostodlico Aguadulce, de la ciudad de Panama. Respondieron
a la necesidad sentida de enfermos y familiares que asisten al Hospital de Aguadulce. Los
pacientes sin recursos economicos para el hospedaje, tenian que quedarse en la calle para
cumplir los tratamientos y citas médicas. La FSA juntamente con la comunidad religiosa,
iniciaron un albergue para poder atender esta necesidad acogiendo enfermos y familiares,
brindandoles un lugar digno.

Son algunos ejemplos de este caminar juntos, afrontando situaciones que demandan nuestro
cuidado y atencion, que nos fortalecen, enriquecen y son expresion de un carisma inclusivo,
en el que todos tienen cabida.



Ya en el siglo XIX, alguien
pensaba en un proyecto
unificador. Juan Bonal y Jaime
Cessat querian que los j(’)\venes
que atendian a los enfermog
en el Hospital de la Sang,
Cruz en Barcelona, llegaran 4
otros lugares, y ademzs como
consagrados a Dios, que ery
quien le llamaba y enviahy
“quisiera que entendiesejs

el beneficio y don de Djog a
llamaros para la asistencia Je
los enfermos”.

(Manuscrito de Barcelona)

partir lo que, como don
gue dando, desde los
remos compartir con
ueremos ser cuidado,
dacia, cercania...
llas de Dios.

Queremos COM
se nos dioy si
origenes y que que
quienes vivimos. Q
acogida, don, au
abiertas a las hue

N uestros Fundadores
v Primeras Hermanz
estuvieron atentos
siempre a las
necesidades de]
€ntorno, no escatimakhay
esf‘uerzos para atender »
quienes estaban en necesidad
1o Importaba condicigy, ban(i
pollncq, origen, Iengua...’ Qu .

ser caridad, “curar” cuantose 213;1
no solamente Jag enfermeda;d u e

corporales, tambi¢r Jas del ahnf:”

(Manuscrito de Barcelona)

N

ser capaces

de hacer una

relectura del
contexto de cada
\| /ugar en los que
i estamos

responder a los

desafios y retos de este Pﬂ'zﬁ

mundo complejo

%

fOCALIZAR AQUELLO
QUE NECESITAN LAS
PERSONAS Y EL MUNDO




~ INTERCONECTADOS

Hermana Pili Omella, Consejera General, responsable
del Ministerio Pastoral de Educacién y del Ambito de
Pastoral y Animacidén Misionera.

Casa General, Zaragoza, Espafia

Todo esta conectado, todos estamos conectados. EL problema que tenemos

es que nos empenamos en hacer apartados, marcar ministerios, ambitos, en

nombrar responsables de esto o de lo otro, y sin darnos cuenta marcamos limites,

generamos barreras y separamos cosas, que naturalmente son mas conexas de lo que

creemos. La realidad es que todo esta conectado, todo converge, se interrelaciona. La vida misma
es conexion de vidas.

El Proyecto Educativo Institucional, PEI Global nos ha RECONECTADO. Hemos trabajado y cocrea-
do juntos, con comunidades, centros, voluntarios, salud, accidn, social, educacion, FSA, profesiona-
les con diferentes cualificaciones, personas de diferentes culturas, lenguas, etnias, paises... Todos
hemos conectado en este Proyecto, porque las diferencias, no son dificultad, si no que nos enri-
quecen, amplian la mirada y abren la mente. Todo converge, generando vision de equipo, comu-
nidad, estimulando la pertenencia de familia, afianzando la universalidad que nos caracteriza; en
suma, acercando mundos diferentes, llenos de vida y posibilidad, donde todos somos referente,
los unos para los otros.

Estas claves nos proporcionan una manera de afrontar la vida, una manera de mirar alrededor. Nos
lanzan a tomar opciones encarnadas de Carisma, opciones globales, impregnadas de universali-
dad, humildad, vision, de las que derivan opciones audaces, desde una mente abierta que acoge
los desafios de este mundo VICA como oportunidades de vida, que hacen mas digna la vida de
todos y en todas sus formas. Es un proyecto conectado con los compromisos del PEG y los ODs. Es
una opcion de futuro sostenible, ecologico y mas humano.

Conscientes de que “construimos el avién mientras volamos”. Esto produce vértigo, pero imprime
pasion, ilusion y esperanza en que podemos conectar las experiencias en este camino enriqueci-
do por culturas diferentes, por personas de los cinco continentes Ameérica, Europa, Africa, Asia y
Oceania

El camino iniciado ha abierto puertas, ha permitido conectar mundos diversos, ha desplegado
suenos, ha reconectado lazos de familia intercontinental, ha emocionado, aunado, cocreado ideas
y comprometido a personas que parecia imposible conectar:
una gran Familia Santa Ana que vibra.

CONECTAR




EMPODERANDO
ALA MU]ER EN INDIA

Hermana Gracy Joseph, Consejera General, responsable
del Ministerio Pastoral de Accién Social y del Ambito
de Cooperacion al Desarrollo,

Casa General, Zaragoza, Espaiia

Siendo la India un pais en vias de desarrollo, la inequidad de género es uno de los problemas cen-
trales del pais. Mdltiples estadisticas reflejan claramente la discriminacion por motivos de género
que sufren las nifas y las mujeres.

India ocupa una posicion estratégica en Asia. Su poblacion es al finalizar 2023 de 1.428 millones
de habitantes, teniendo el 54 % de su poblacion menor de 24 anos. La riqueza de India es su
gente: 540 millones de jovenes. Pero es un pais con dos mundos muy distintos, avanza a pasos
agigantadosy a la vez tiene el mayor niumero de analfabetos del mundo y el mayor porcentaje de
poblacion bajo la linea de la pobreza, que viven con menos de un euro al dia.

La promociony el empoderamiento de las mujeres son esenciales para las Hermanas de la Ca-
ridad de Santa Ana, para que las familias puedan salir adelante. Si la mujer avanza el mundo
avanza. Indira Gandhi solia decir: “India, tu salvacion vendra por las mujeres “. Conectadas con
el Pacto Educativo Global (PEG), con los ODs y desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI
global) las Hermanas de la Caridad de Santa Ana hacemos una relectura del Carisma al hoy. En
la Linea Comunitaria y Social del PEI global acogemos el ecofeminismo como una de las claves
a desarrollar en el empoderamiento de la mujer y de la nifia. Desde la interseccionalidad, estu-
diamos todos los factores que inciden en la vulnerabilidad de la mujer: Ser mujer, pobre, de una
determinada casta, con alguna discapacidad, etc.

La educacion trae dignidad y conciencia
en las mujeres de sus derechos. Sin edu-
cacion, la mujer no tiene voz en la socie-
dad, poreso las Hermanas de la Caridad
de Santa Ana, nos enfocamos tanto en
el empoderamiento de las mujeres y en
la educacion de las nifas, para que ellas
alcancen el control de su propia vida,
mejorando asi su condicion social.

Es un proceso de cambio, que va de la
dependencia, marginalizacion e insegu-
ridad, a laindependencia, participacion,
toma de decisionesy autoestima.

MAHILA MANDALS

\ La concentracién de mujeres en grupos comunitarios
7 llamados ‘Mahila Mandals’ (Grupos de Mujeres),

~ donde son instruidas para desarrollar distintas pro-
fesiones, que les permita ser autosuficientes, como

la concesién de microcréditos, para que puedan

— disponer de una cantidad de dinero que sélo ellas
~ puedan gestionar, es lo que estd permitiendo que

/ / \ la mujer sea cada vez mds respetada en este pais-

Las Hermanas trabajamos en las Provincias Juan
Bonal y Madre Pabla por la total integracién de las
mujeres en la sociedad- Organizamos grupos de mu-
jeres de aldeas que no saben leer ni tienen trabajo-
Es todo un proceso de acompafiamiento, concien-
ciacion y sensibilizacién para que ellas despierten
de su situacién- Tenemos varios centros de trabajo
de corte y confeccién, grupos de microcréditos,
alfabetizacién, otros...



Navajeevan Garments Center, para el empoderamiento
de las mujeres rurales de Pampanvillai

Pampanvillai es un pequefo pueblo dentro de la ciudad de Nagercoil, en Kanyakumari. Alli se
encuentra nuestro Hogar para los ancianos y mujeres indigentes. Las Hermanas de la Caridad de
Santa Ana, estamos presentes en Pampanvillai desde 2009 y asumimos con seriedad esta gran
mision de servir a estos beneficiarios abandonadas en la calle desde 2010.

Tuvo un comienzo humilde con unas mujeres pobres que pedian ayuda a las Hermanas y mos-
traban interés en aprender, ganar dinero y mantenerse en pie. Actualmente tenemos 55 mujeres
pobres trabajando bajo nues-
tro cuidado.

Navajeevan Garments Center
comenzo en 2010. La idea de
montar este tipo de centro sur-
ge tras una experiencia con-
tinua de desarrollo de trabajo
durante mas de 25 afios con
las mujeres rurales del distri-
to. Se observé que una de las
principales razones por las que
persiste la desigualdad de gé-
nero en la zona era la falta de
participacion econdmica de
las mujeres en los ingresos
familiares. Las mujeres se en-
contraban en una posicion dé-
bil y vulnerable, con total im-
potencia frente a su situacion
familiar.

Tenemos mujeres de diferen- \
tes ambitos de la vida, inde-
pendientemente de su casta,
credo vy religion. Los antece-
dentes familiares de nuestras
mujeres son muy pobres. Al-
gunas son jovenes viudas, in-
digentes, personas sin hogar,

con maridos alcohdlicos, etc.
Calamidades naturales como

el tsunamiy sus problemas financieros las empujaron a salir fuera de las cuatro paredes de su
casa. Mientras las Hermanas dirigimos el centro, las mujeres se sienten libres de venir a trabajar
y se sienten seguras trabajando con nosotras. Los miembros de la familia también estan felices
de enviarlas a trabajar. La mayoria de ellas trabajan por primera vez. Aqui les damos formaciony
trabajo. Se sienten dignas, y su autoestima va cambiando. Se sienten orgullosas de ser mujeres
trabajadoras porque pueden aportar para cubrir los gastos de su familia.

A pesar de las grandes dificultades que enfrentan especialmente después del Tsunami, algunas

mujeres logran formar parte del ingreso familiar rompiendo algunas de las barreras sociales y

culturales que existen en India. Navajeevan Women’s Garment garantiza su promocion social a

través de una amplia gama de actividades formativas, tanto técnicas, en el ambito profesional,
como en la formacidn social y politica de los derechos humanosy de las mujeres.
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Gandhi solia_decir que si empoderas a una mujer, no sdlo
empoderas a la familia y a la sociedad, sino a toda la nacién- Por
nuestro Carisma y espiritu congregacional, creemos firmemente que

esta es la necesidad de este momento presente: Es la forma de
actuar, sequn los signos de los tiempos, la mejor manera de consequir
para ellas su bienestar, prosperidad y mejora calidad de vida-
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MAS ALLA DE LOS LiMITES

Hermana Alicia Gonzalo, Consejera General,
responsable del Servicio de Secretaria.

Casa General, Zaragoza, Espana

“Mas alla de los limites”. Con estas palabras
se introduce el documento del Proyecto
Educativo Institucional, PEl Global. Con
ellas podemos referirnos a la situacion de
un pueblo llamado Romanovka, situado a
ciento dos kilometros de Vladivostok, capi-
tal del lejano oriente de Rusia, cuyo nom-
bre significa “el poder del oriente”.

Hablamos de “mas alla de los limites”, por
el deterioro urbanistico, por la ausencia de
vivienda digna, por las minimas infraes-
tructuras: alumbrado, asfalto, recogida de
basuras... Mas alla de los limites por las
posibilidades de empleo, por la minima
libertad, por tratarse de una de las mu-
chas ciudades cerradas en Rusia, debido a
su poblacion militar, de pilotos de guerra,
que en su momento apagaron los reacto-
res del desastre de Chernobil y murieron
poco después por su causa.

Mas alla de los limites por el alcohol, que
una persona puede albergar en su organis-
mo, mas si éste esta adulterado... ;Quién
podrla adquirir una botella de buen vodka?
Mejor y mas facil elaborarlo uno mismo
haciendo “samagonka”, a base del azlcar
fermentado, o consumir cualquier liquido
que contenga etanol: un frasco para lim-
piar cualquier cosa que se encuentre en
alguna todavia maltrecha tienda soviética
en la que igual se pueden comprar un par
de calcetines o alguna que otra chucheria
para acompanar el te.

Mas alla de los limites del frio intenso que
los ninos intentan superar correteando de

4

monton en monton de nieve o presumien-
do de algun casero trineo tirando de él por
turnos.

Podrian estar en sus casas, pensara alguno
de los lectores a cuyos ojos llegue este ar-
ticulo de esta revista. Podrian... Claro que
si... ;Y si en sus casas el abuelo, la abuela,
el padre, la madre, el hermano, la herma-
na, el vecino... estuvieran reunidos para
“relajarse” echandose al cuerpo unas bue-
nas copitas?

Seguro que saldrian de alli pitando, digo
yo. Al menos yo lo haria. Mis ojos dan fe a
lo largo de muchos anos, que los ninos y
ninas hacen lo mismo. ;Adonde ir? Pues a
la calle.

;Adonde ir? De la pregunta se paso al “sue-
no”, y del “sueno” a la realidad. Asi nacio
Tropinka o “Senderito”. Si, en diminutivo,
porque esta realidad nunca tuvo grandes
pretensiones, simplemente ser un lugar a
salvo para los ninos de entre seis y die-
ciséis anos, un lugar de descanso fisico y
emocional, un lugar donde ser alimenta-
dos, escuchados, amados, educados, aten-
didos, mirando de frente futuros al alcance
de sus posibilidades y prepararlos con he-
rramientas de alcance.

Tropinka... Casi quince anos han pasado ya
desde que existes, nifa de mis ojos, pro-
yecto, experiencia, hospitalidad, alto im-
pacto social. Alli, en el lejano oriente de
Rusia, por donde antes sale el sol cada
maRana y para tantos.



Ivertiren EDUCACION,
esinvertir EN FUTURO

Hermana Elsy Thomas, Vicaria General, responsable
del Servicio de Economia y Administracion,
Casa General, Zaragoza, Espafia

Nuestro maestro, Jesus, personifica un nuevo orden que trastoca las
normas humanas de justicia y rectitud. Nos invita a que hagamos
realidad el amor de Dios en todas las relaciones, mediante un amor
que incluya al projimo, que se extienda a los considerados ultimos y
menos importantes y llegue a incluir incluso a los enemigos. El mis-
mo practica este espiritu: el ofrecimiento propio, la misericordia y el
perdon para que, en todo ambiente, prosperen las reglas de un amor
que todo lo humaniza.

El Papa Benedicto XVI insiste en combinar la fe con la razén, para
“orientar la globalizacion de la humanidad en términos relaciona-
les, de comunion y de compartir los bienes” (Caritas in Veritate, 71).
Es una invitacién a vivir con una actitud que nos lleve a conseguir
comunién de ideas, a aprender de las lecciones y experimentos, a
seguir buenas practicas, a mantener esperanzas audaces, para juntos
exigir resultados humanizadores.

En este aspecto la economia tiene mucho que decir y hacer. Desde
la coherencia de la opcién que tomamos los miembros de nuestra
Congregacioén, nos aseguramos de que ésta sea una economia para
la misién. Por eso promovemos que haya criterios adecuados en la
gestion de bienes como una buena planificacién y una gestion res-
ponsable, en la que se cuide no solo la eficacia sino también la pro-
ductividad de los bienes, la eficacia apostolica.

Una gestion en la que nunca se pierdan de vista los valores evangé-
licos, con transparencia y responsabilidad segun la Doctrina Social
de la Iglesia, que sostiene que dentro de la actividad economica se
pueden vivir relaciones auténticamente humanas, de amistad, de so-
ciabilidad, de solidaridad y reciprocidad. Es una invitacién a que los
espacios de nuestros centros sean espacios de encuentro.

Si la continuidad de la misién evangelizadora depende de la buena
gestion de los recursos, debemos dar a la formacién la importancia
que merece. Es a través de la educacion como vamos forjando valo-
res, estilos, criterios y principios de vida, porque solo a través de una
buena siembra se puede esperar una buena cosecha.

En todo este proceso la economia tiene su rol y se implica un cien
por cien. Asi damos valor a lo que creemos, que la persona y la fami-
lia son tejidos fuertes de la sociedad y han de ser fortalecidos para
seguir fomentando un mundo sostenible y humanizador.

Cada una de nuestras instituciones ha de realizar su caracter so-
cio-eclesial de velar y proteger al débil. Nuestro acercamiento con
ojos contemplativos y oidos atentos ha de encauzar los recursos en
favor de un desarrollo humano integral. Debemos vivir en la con-
ciencia de que en el centro de cada decision econémica debe estar
la persona y el bien comun.

Lo que en realidad propone nuestro Carisma es el cuidado de los
mas necesitados, favoreciendo un crecimiento econémico integral.
La Caridad hecha Hospitalidad se concreta en este cuidado, hacien-
do de la persona la prioridad de un desarrollo que favorece la frater-
nidad y la humanidad.
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Hermana Dulia Zufiiga, Casa General, Zaragoza, Espafia

Una vocacién que nace en los Fundadores
como fuerza del Carisma de Caridad. Ellos
asumieron esta tarea en los dos Unicos centros
que les permitieron fundar mientras vivieron.

Nuestros Fundadores tuvieron experiencia en
la tarea educativa. El Padre Juan en Reus, an-
tes de iniciar su aventura como Fundador de
la Hermandad. Maria Rafols, desde la Inclusa
en Zaragoza, durante 32 afios, educando de
forma integral a los nifios expdsitos.

Tenemos dos documentos de esta primera
época: las Constituciones de 1805 y la “Rela-
cion de la Fundacion de Huesca”. En ellos apa-
recen perfilados los principios pedagdgicos
fundamentales de nuestro hacer educativo.

Las Constituciones de 1805

Determinan que las nifias se entreguen al
cuidado de las Hermanas “destinadas para
maestras,” que las instruirdn en “todo lo con-
ducente y necesario al sexo femenino ... y a
leer componiendo tablillas”. “Todas procura-
ran conducirlas por el camino de la virtud”. Se
puede “ensefar” por principio, por programa,
pero se “educa” sélo por AMOR. Amor del
que San Pablo dice que “es paciente, es ser-
vicial ... Todo lo cree, todo lo espera”. (1 Cor
13,4-7)

EDUCACION...
o MISION ...
CONGREGACION

Humanismo

De la Fundacion de Huesca

“Para amparar, criar, instruir y educar...a los
huérfanos y desvalidos...resolvié y ordend (el
Sr. Obispo), que el cuidado de la Casa de Mi-
sericordia y Educacién de los expdsitos, estu-
viese a la custodia y cargo de las mismas Her-
manas de la Caridad, quienes por obligacion
y virtud se esmerasen a porfia en (su) crianza
y cuidado”.

“La originalidad educativa de la Congrega-
cién..., no radica tanto en la propuesta de
unos métodos propios, cuanto en la sugeren-
cia de un "estilo” y una forma de llevar a cabo
las tareas educativas.

Nuestra historia en el campo de la educacion
viene inspirada desde sus origenes por un
profundo humanismo y una dedicacién sin
limites a cada persona, fruto de unas convic-
ciones profundas que dejan en evidencia las
exigencias de la labor docente desde un Ca-
risma de “Caridad”.

Educar es el primer objetivo de las
Hermanas en estos centros

Nuestros Fundadores fueron audaces, innova-
dores, provocadores, disruptivos con el orden
establecido en el tiempo que les tocd vivir,
buscando ser siempre Buena Noticia para los
demaés al estilo del Maestro de Nazareth.

Educar es un servicio importante que la Con-
gregacion tenia que realizar en las capas so-
ciales méas desfavorecidas: Inclusas, Casas de
Misericordia, ninos con diversas deficiencias,
en los pueblos o en cualquier “ciudad o villa”
en que no estuviera cubierta la educacién de
las ninas.

El PEI Global, instrumento privilegiado para la
transformacion, es la relectura actual del sue-
fio de nuestros Fundadores, son las gafas para
mirar la realidad hoy, para seguir haciendo jun-
tos Veredas de Evangelizacidon que promuevan
el cambio de los espacios de aprendizaje por
entornos que inspiren, motiven, dinamicen y
conecten, cognitiva y emocionalmente a toda
la Comunidad Educativa.

“En tiempos de cambios acelerados, el futuro
no es algo que esté por llegar, sino algo que
ya esté aqui, y que simplemente no vemos de-
bido a que nuestros modelos mentales, creen-
cias, formas de hacer y habitos del pasado no
nos permiten verlo”. (José Cabrera, 2018) Por
eso es importante revisar a fondo los princi-
pios y creencias que sustentan nuestros mo-
delos, y estimular el debate sobre nuevas for-
mas de aprender y ensefar. Estamos viviendo

con esperanza, ilusion y pasién, el aqui'y ahora
del PEI Global.



Qué me inspira el f
PEI GLOBAL 1 o
Hermana Maria Luisa Belsué,

Casa General, Zaragoza, Espania

Traducir, sin traductor, induce a in-
teresarse por lo que se ha escritoy a
comprender el proyecto del autor. E1
PEI Global, entrando en el circuito
de la traduccmn, ha llegado a inspi-
rar a quien, por edad, se encuentra en
la recta final de su existencia. El
me ha dado la posibilidad de ver que
la dindmica del plan impacta, cues-
tiona, moviliza y hace reflexionar.
Impacta, porque suena a nuevo. Cues-
tiona, porque marca pautas de ahora
y de s1empre. Moviliza, porque algo
nuevo esta naciendo de aquello que
comenzd ya. La reflexidn se impone
porque, al terminar de leer el resu-
men traducido, se hace presente en mi
memoria un texto biblico: "Vio enton-
ces Dios todo lo que habia hecho, todo
era muy bueno." (Gen 1, 31)

Cabe pues, preguntarse: aQulen es el
autor del PEI Global? 4Qué se pre-
tende alcanzar? &COmo actuar para conseguirlo?

éQuién es el autor?

Sobre el texto, no se encuentra un nombre de persona que pueda responder a la
pregunta. A 1o largo del documento aparece el concepto de grupo que personallza
a todos aquellos que han partlclpado y que participan en la realizacidn de este
proyecto. Se siente que caben mds, que es de todos y para todos. También aparece
el nombre de una Institucidn desde la cual es posible realizarlo ya que posee
esa vitalidad propia que, transmitida al ser humano, "le ha cogido la vida para
ddrsela de nuevo": la Congregacidn de Hermanas de la Caridad de Santa Ana con
todos los co-creadores del Proyecto Educativo Institucional y los destinatarios
del mismo. Es decir: "Todos, cada cual con el don recibido, al servicio de los
demds." (I Pedro 4, 10)

iQué se pretende alcanzar?

Restaurando la imagen que lo define, poner al ser humano de pie: "Levdntate,
carga con tu camilla y echa a andar" (Jn 5, 8). En la sociedad, la Volatilidad
existente desestabiliza las cosas. E1 PELI Global se propone educar para saber
disfrutar del entorno. La incertidumbre impide prevenir. E1 PEI Global induce
a acoger airosamente lo que viene e invita a abrir el espiritu al misterio que
se revela. La Complejidad complica las cosas. E1 PEI Global preconiza la edu-
cacidén adecuada para afrontarlas. La Ambigiiedad prueba que nadie tiene la
verdad absoluta. E1 PEI Global cree que ha llegado el momento de encontrarse,
de respetar la diversidad y de considerarla como una riqueza.

&Cémo actuar para conseguirlo?

Muy sencillo: E1 PEI Global se fija 10 Objetivos a alcanzar de los que se des-
prenden 40 Indicadores de 1mpacto social, no alienantes sino cooperativos, y
66 Metas a atravesar de aqui al 2030. Tocan al hambre, la salud, el bienestar
pasando por la educacidn de calidad para todos. Tiene en cuenta la igualdad de
género, el acceso a vivienda digna, al agua potable. El cuidado de la naturale-
za, con los océanos comprendidos. La inclusidn habla de dignidad, la comunidad
de posibilidad, el acompanamlento de la realizacidn humana, los deberes y los
derechos. "Ahora sdlo le falta al hombre echar mano del drbol de la vida coger,
comer y vivir para s1empre".(Genes1s 3, 22)

Esto fue lo que 1nsp1ro el PEI Global a quien cree que no hemos nacido para ser
piezas de museo, corroidos por el polvo y la humedad, ni baidles nostdlgicos de
prehistoria repetitiva sino m&s bien, como escribia Quevedo, "Polvo enamorado".
Enamorado y fértil porque en €1 caerd el grano y germinardn nuevos tiempos que
dardn otros. (Jn 12, 24)

"Todos, cada cual
con el DON RECIBIDO,
al SERVICIO
de los demds."

I Pedro 4, 10
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VEREDAS EN EL CORAZON DEL PACTO EDUCATIVO GLOBAL

Luis Lopez, Fundacion Juan Bonal.

En marketing, el “tagline” es una frase expresiva e incisiva que resume el espiritu de una
empresa u organizacion. Nuestra “tagline” seria: “Expresion de Solidaridad”. Es la esencia
de la Fundacion Juan Bonal. Viene a decir: "Esto es 1o que somos ahora, hoy y
siempre".

“Expresion de solidaridad” se refiere al acto de extender apoyo, comprensiény

ayuda a otros, especialmente en tiempos de necesidad, basandose en un sentido de
responsabilidad y comunién que va mas alla de la simple empatia, transformando

el sentimiento de preocupacion por el bienestar de los demas en acciones concretas
que buscan aliviar su sufrimiento, promover su desarrollo o mejorar su situacion. La
solidaridad se manifiesta en el apoyo financiero y material, en el voluntariado, en la
defensa de causas, en el reconocimiento de la dignidad, igualdad y valor inherente de
todos los seres humanos, fomentando un compromiso colectivo hacia el logro de un
bienestar comun y la construccién de una sociedad mas justa y equitativa.

“Expresién de Solidaridad” es mas que un eslogan. Es un compromiso continuado
de apoyo, comprension y ayuda transformada en acciones tangibles. Esta filosofia
guia nuestra mision ofreciendo educacion de calidad, atencion sanitaria y proyectos
de desarrollo, abrazando los principios del Pacto Educativo Global y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Celebrando el 25° aniversario de la Fundacién, recordamos que desde el afio 2000, nos
hemos centrado en el bienestar integral de la persona. Nuestras acciones van desde la
formacién vital para futuras madres en regiones donde dar a luz es un desafio, hasta el
apoyo continuo durante la nifiez con programas de nutricién y apadrinamiento escolar,
asegurando que cada nifio tenga la oportunidad de estudiar y crecer en un entorno
seguroy enriquecedor.

Hemos facilitado apadrinamientos escolares a mas de 30.000 nifios en los cinco
continentes, reflejando nuestro compromiso con el ODS 4, de ofrecer acceso a una
educacién de calidad que inculca valores de sostenibilidad, paz y ciudadania global.

Abogamos por una educacion inclusiva y equitativa para los nifios con discapacidad,
promoviendo entornos de aprendizaje adaptativos que empoderan a estos estudiantes
dentro de sus comunidades.

Nuestros programas de salud y bienestar, desde el ODS 3, y los proyectos de desarrollo
sostenible que abordan los ODS 2, 6, 7 y 11, muestran nuestra contribucién a un futuro
sostenible, promoviendo la salud, la seguridad alimentaria, el acceso al agua limpia, las
energias no contaminantes y comunidades sostenibles.

Invitamos a todos a unirse a este movimiento global de esperanza, dignidad y
solidaridad. Juntos, podemos enfrentar los desafios de nuestra épocay construir un
mundo mas justo y amoroso. Con cada paso que damos en esta Vereda de Solidaridad,
nos acercamos a un futuro donde cada corazén encuentra un lugar para brillar.

{CAMINAMOS JUNTOS?
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DE IGUAL A IGUAL

José Carlos Navarro, Fundacién Juan Bonal

.De qué depende el haber nacido en un
pais u otro? ;De qué depende nacer en mi-
tad de bombardeos y caos o en un barrio
residencial de una gran ciudad? ;De qué
depende abrir el grifo para tener agua o
cargar sobre la cabeza pesados recipientes
para transportarla?

Usted lector, se ha planteado alguna vez, si
hubiera nacido en otros lugares del mun-
do, jtendria los mismos pensamientos? ;los
mismos comportamientos? ;la misma em-
patia?

Vivimos en un mundo cada vez mas globa-
lizado en el que, paraddjicamente, la mira-
da muchas veces se queda corta. En este
contexto trabaja Fundacién Juan Bonal,
tendiendo puentes de solidaridad, tratan-
do de crear un mundo més justo, ayudando
a las Hermanas de Santa Ana a lograr este
objetivo.

Por ello, el desarrollo de un Proyecto Edu-
cativo Global, que trabaje en favor de un
mundo globalizado de solidaridad, es fun-
damental. Y aqui la labor de Fundacion
Juan Bonal es indispensable.

Fundacion Juan Bonal es la ONGD de las
Hermanas de la Caridad de Santa Ana. Es
la herramienta transversal de la congrega-
cién, que traslada la educacion para el de-
sarrollo a cualquier parte del mundo. Para
hacer comprender que el haber nacido en
un lugar u otro, no deberia provocar miopia
solidaria.

Esta labor se ve incrementada en el dmbi-
to educativo . La educacién para el desa-
rrollo aborda temas como la justicia social,
la equidad de género, el desarrollo soste-
nible, los derechos humanos, la ciudadania
globaly lainterculturalidad. Busca fomentar
la conciencia critica, la solidaridad y la par-
ticipacion activa en la resolucion de proble-
mas locales y globales.

La educacion al desarrollo permite que los
jovenes de hoy tengan miradas largas en el
futuro. La sociedad del mafnana tiene que
basarse en unos valores solidarios, que per-
mitan que la globalizaciéon respete cada vez
mas los derechos humanos en cualquier
parte del mundo.

Una de las ensefianzas que nos da la Agen-
da 2030 y sus ODS es tratar de cambiar el
modelo dependiente “Norte-Sur”. Nos in-
vita a un trabajo global, participativo, de se-
mejanza, al mismo nivel y, por ello, la impor-
tancia del Pei Global. La mirada y el trabajo
en este plan de paises como Honduras, Bra-
sil, México, Bolivia o Nicaragua son muy im-
portantes para tener una mirada clara 'y un
trabajo en equipo.

Ojala esta estrategia ponga un granito de
arena para un mundo mas igualitario y justo.
Para conseguir, como cantaba Pau Dones
(Jarabe de Palo), en una de sus canciones

“En un mundo sin igual. De
igual a igual”.
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€DUCAMOS POR AMOR.
S| NUESTRA ESCUELA
€4TA VIVA,

que lo estd, TIENE
QUE INNOVARSE

Y ADAPTARSE A LOS
NUEVOS TIEMPOS.

Wil y una oportunidades...

Hna.Macu Azorero
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El PEI 1, o suciio Ao Macu

Hermana Teresa Bajador, Casa Procura,

Roma, Italia

En mi segundo afio de Noviciado se me pi-
did ir a un colegio a dar clase. Mis primeras
clases impartidas fueron de latin. Quizé por
eso, a la hora de definir el significado de
una palabra, busco su etimologia.

:Qué es para mi educar? Basicamente, ayu-
dar, guiar, conducir a la persona para que
llegue a descubrir lo mejor de si misma,
para potenciar todo lo bueno que hay en
ella. Segun el concepto que se tenga de
persona se tendran unas finalidades y se
trabajaran unas dimensiones, con una pe-
dagogia y un estilo propios. Necesité poco
tiempo de experiencia para descubrir que
la educacién es plataforma privilegiada de
evangelizacion, el primer cauce y el mas im-

ortante para sacar a un pueblo de la po-
Ereza, para llevarlo a su maximo desarrollo.

Hoy, después de la experiencia que me han
proporcionado tantos anos de mi vida, de-
dicados a la pastoral educativa, continto
con las mismas convicciones y estoy segura
de que educar no es facil, pero es apasio-
nante. Esa es la pasion que derroché nues-
tra Hermana Inmaculada Azorero (Macu) en
el campo de la educacion.

Pasé la prueba en el Colegio Santa Ana de
Guadalajara. Desde el principio, perfil6 a la
sombra de su padre, un gran maestro, su
apasionada vocacién educadora. Alli don-
de estuvo vivié esta vocacién de la mano
de la Palabra y del “venga a nosotros tu
Reino”

En julio de 2007, acogid el servicio para el
que la elegimos las Hermanas Capitulares,
durante la celebracién del XXVI Capitulo
General, como responsable general del
Ministerio Pastoral de Educacion. A partir
de ese momento se implicd con todo su
ser en transmitir la Propuesta Educativa de
nuestros Centros: Evangelizar a través de la
educacion, desde un estilo propio, la peda-
gogia del amor.

Enamorada de nuestro Carisma, Macu tenia
muy claro que nuestra labor educativa tenia
que estar tenida del mismo, porque edu-
camos desde la Caridad Universal, hecha
Hospitalidad hasta el heroismo, principal-
mente con los més pobres y necesitados.

Desde una gran sencillez y un profundo
amor a la Congregacién, inicié una Vere-
da que la llevd a recorrer las distintas pre-

EVANGELLZRR
EVANGELLZRR
EVHNGELIZHR
EVANGELLZRR

' EVANGELIZAR

sencias educativas de la Congregacion,
alentando a sus Comunidades, apoyando
y acompafando a los Equipos Directivos,
interesdndose por el personal no docente,
contribuyendo a la calidad y calidez de los
internados, regalando su sonrisa a los miles
de nifios con los que se encontrd y con los
que sugeria abajarse para acercar nuestra
mirada a la suya. No olvidé la importan-
cia de trabajar con los padres de nuestros
alumnos. Impulsé y apoyd con generosidad
y entusiasmo la fundacion Juan Bonal.
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Como un mantra repetia una y otra vez en
todos los claustros, sobre todo en las Co-
munidades de Hermanas y Equipos Direc-
tivos:

-Que ningln nino se vaya de nuestros Cen-
tros por no poder pagar.

-Hay que solicitar aulas de integracion, para
aquellos alumnos que lo necesiten.

-Apostemos por la universalidad, la no dis-
criminacion, la integracion, el empodera-
miento de la mujer.

-Nuestra acogida debe ser exquisito.

-No humillemos nunca a ningdn nifo, bajo
ningln concepto... y un montdn de etc. que
dimanaban de nuestro Carisma.

Pronto sofid con un Proyecto Educativo
Global, que llamamos Proyecto Educativo
Institucional (PEIl). En enero de 2009, bus-
cando siempre que nuestros centros fueran
fieles a su identidad Carismatica y fieles a
los signos de los tiempos, comenzd un tra-
bajo improbo en los Centros Educativos de
Espana, para que tuvieran en comun crite-
rios y objetivos de formacién, la seleccién
de personal, la manera de atender a la di-
versidad, la accién tutorial y los procesos
innovadores. Durante mas de dos afios una
comision de entre 60 y 80 personas se es-
tuvo reuniendo cada dos meses en la Casa
General en Zaragoza.

Contamos con la ayuda de José Maria Bau-
tista, del Departamento de Pastoral de

FERE. Era 2009 y ya trabajabamos en Goo-
gle Docs, que después se llamaria Google
Drive, permitiendo abrir nuestras mentes
y métodos a mucha mayor complejidad y
profundidad. Hasta entonces estdbamos
acostumbradas a que los documentos los
elaboraban cuatro Hermanas expertas. Sin
embargo el PEI 1 fue la primera experiencia
de lo que hoy llamamos cocreacion.

Los dias 10 a 16 de agosto de 2009 se reu-
nieron las Delegadas de Educacién en Za-
ragoza para iniciar este proceso. Maria Luisa
Ferrero, a quien tanto debemos como Con-
gregacion sobre la transmisiéon de nuestro
Carisma, asistié a la reunion y expresd con
entusiasmo: “Esto es histérico”.

El PElI 1 proponia una pirdmide de apren-
dizaje basada en seis modelos: Inteligencia
existencial y espiritual, Inteligencias multi-
ples, Aprendizaje significativo y divergente,
Pensamiento critico y destrezas de pensa-
miento, PBL o aprendizaje basado en pro-
blemas.

Proponia un modelo pastoral, que aun hoy
consideramos enormemente avanzado:
“Implantar en los centros un Modelo de
Pastoral Sistémica con inteligencia espiri-
tual y crear Comunidades Educativas cris-
tianas desde el compromiso del Equipo Di-
rectivo y el Claustro”.

También fue visionaria en su forma de en-
tender el liderazgo: “Configurar un estilo
propio de liderazgo y de cultura organiza-
tiva, mas alla de la gestion, favoreciendo la
comunicacién, con una organizacion inte-
gradora y de acompanamiento”.
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En 2011 se termina el trabajo. En 2012 se
edita en formato de papel. Su vigencia era
normativa para todos los centros y estaba
pensado para 2012-2017. En diversos viajes
Macu fue trabajando este proyecto en cada
zona. Finalmente en 2014 Macu inicia un
viaje por todas las provincias para presen-
tar el PEI 1.

En 2016 comienza con una comisién, orien-
tada por José Maria Bautista, con el objeti-
vo de elaborar un nuevo PEI 2, que estuvo
vigente hasta 2024. Ya continuaria este tra-
bajo su sucesora, la Hermana Pili Omella,
como Consejera Provincial del Ministerio
Pastoral de Educacién de la Provincia de
Eslpaﬁa y luego desde el Gobierno Gene-
ral,

Termino con un gracias gigante a nuestra
querida Hermana Inmaculada Azorero, por
su incansable labor Pastoral Educativa. No
me cabe la menor duda de que en la Con-
gregacién dejé una huella imborrable.
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Quiero recordar aqui las palabras del Papa
Francisco con la que ella termind su memo-
ria del Ministerio Pastoral de Educacion:

“Educar es ganar siempre. La verdad,
la bondad y la belleza son de Dios, (...)
Educar es, por tanto, dar elementos
para vencer. (..) La educacién verda-
dera ha de guardar un equilibrio entre
los tres lenguajes humanos: el de la
mente, el del corazdn y el de las mo-
nos. Se trata de ensenar a pensar bien,
a sentir bien y a trabajar bien. Y eso,
de forma coordinada, de tal manera
que piense lo que sienta y lo que hace,
que sienta lo que piensa y lo que hace
y haga lo que sienta y piensa. Todo bien
coordinado. Eso es educar”.

ACOMPANAMIENT(



Una oportunidad de RENOVAC'ON PARA LAg HERMANAQ

Hermana Marisella Orozco, Directora General, Escuela Santa Ana Settecamini,

Roma, Italia

La aventura del PEI Global nos pone en ca-
mino en un mundo convulso, digital, globa-
lizado y conectado. Siendo asi una oportu-
nidad para abrir horizontes. Ya no podemos
educar desde lo simple, estamos inmersos
en un mundo complejo.

Este proceso ademas de ser una renova-
cién para nuestros Centros, ha sido una
renovacion personal, de crecimiento, de
autoreflexion, de adaptabilidad. A medida
que avanzamos nos permite explorar nue-
vas ideas, aprender nuevas habilidades y
adaptarnos a circunstancias cambiantes, a
nuevos desafios, asumir responsabilidades,
e incluso explorar diferentes trayectorias.
Es una oportunidad para cultivar una mente
abierta (VICA), cambiar perspectivas, supe-
rar desafios y abordar nuevos esfuerzos con
entusiasmo.

Nos hemos embarcado en un viaje de au-
todescubrimiento y transformacion, de in-
novacion personal y en equipo. Dejando
de lado nuestros miedos e insegurio{ades;
entendiendo que cuanto mas formacién
tengamos, menos miedo tendremos. Albert
Einsten solia decir que entre las dificultades
se esconden las mejores oportunidades.
iCuéntas veces el miedo, la inseguridad,
la presién del entorno nos han hecho creer
que no es el momento! Podriamos oir esa
vocecilla que nos susurra aquello de que es
mejor no asumir riesgos, que es mejor dejar
las cosas como estan.

Pero no, ahora es el momento de entender
que la vida acontece méas alla de la linea del
miedo. Solo debemos permitirnos enten-
der que no todo esta siempre bajo nuestro
control, que cada dia estamos en continuo
proceso de aprendizaje. “No recuerden ni

iensen mas en las cosas del pasado. Yo voy
Eacer algo nuevo, y ya he empezado a ha-
cerlo” (Isaias 43, 18).

El PEl Global es un antidoto contra las ru-
tinas diarias que nos mecanizan. Nos viene
a refrescar, recordar y renovar, nos conecta
con nuestras metas y procesos de aprendi-

zaje, desde una optica nueva, con mente
VICA.

Este proceso nos recuerda que nuestro
trabajo en equipo es una manera de con-
frontarnos y ayudarnos para la renovacién
interior y exterior. Si aunamos fuerzas, co-
nocimientos y habilidades, podemos llegar
mas lejos, encontrdandonos todos en torno
a ese rasgo propio de la Hospitalidad como
es el cooperativo. Nos falta mucho camino
que recorrer, intentamos desaprender y re-
aprender, dando mas protagonismo a las
personas en su aprendizaje. Esta aventura
serd un motor, una oportunidad de renova-
ci”c'm personal, comunitaria y social... y mas
alla.
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aw  PEI GLOBAL: Combatiendo
la pobreza educativa

Marcella Grosso, Settecamini, Roma, Italia

El PEI Global busca combatir la “pobreza educativa” proporcionando a nifios y jévenes oportuni-
dades de aprendizaje adecuado mediante la creacion de comunidades educativas. Lo que los jo-
venes lleguen a ser como adultos dependera de los recursos y oportunidades que se les ofrezcan
en la escuela.

Vivir en un entorno acogedor y creativo permite a los nifios y jovenes conocer sus derechos y
planificar su futuro con confianza. El objetivo del PEI Global es eliminar los obstaculos metodold-
gicos, pedagdgicos, sociales y culturales que impiden a los menores apro-

vechar plenamente los procesos educativos. El desarrollo pleno de

un menor es un bien comun de la comunidad y todos somos

responsables de ello.

Los objetivos que debemos perseguir son, en mi opi-
nion:

-Mejorar el bienestar de los nifios y su capacidad
para percibirse a si mismos como actores trans-

formadores de su escuela, su comunidad y su
vida.

-Reforzar la centralidad de la escuela como
lugar educativo y aumentar el apoyo de la
comunidad gue la rodea;

-Activar y experimentar un modelo de co-
munidad educativa basado en un pacto co-
lectivo que potencie los recursos educativos
de la comunidad y los oriente hacia una edu-
cacion de calidad y hacia el desarrollo del po-
tencial de las nuevas generaciones.

La dificultad reside en trabajar para que esta de-
finicion sea lo mas compartida posible, partiendo

de los recursos de un lugar, tanto en términos de
servicios disponibles como de capital social y humano
de una comunidad. La pobreza educativa infantil es “un
proceso que limita los derechos de los nifios a una educa-
ciony les priva de la oportunidad de aprender y desarrollar ha-
bilidades cognitivas y no cognitivas”.

**Una llamada a la accion:**

EI PEI Global, al reunir las fuerzas de diversas personas, de diversas culturas, paises y continentes,
se atreve a afrontar desafios significativos que requieren paciencia y cooperacion. Necesitamos
pensar en términos de poder transformador: “;Como podemos provocar el cambio?”

Inspirémonos en una utopfa donde todos tengan igualdad de acceso a las oportunidades. Siga-
mos trabajando hacia este ideal, cimentando cada accién en la construccion de un futuro mejor
para nuestros nifios y jovenes. El PEI Global ya esta cambiando vidas y comunidades.

Tenemos que pensar en términos de poder, en el sentido de “;cémo podemos provocar el cam-
bio?”. Dejémonos guiar por una utopia como la de vivir en un contexto en el que todo el mundo
tenga igualdad de acceso a las oportunidades, porque apuntando a ello podremos ir cimentando
pPOCO a poco las acciones hacia este objetivo tan dificil.



CONTAR EL PE!

Marta Fresneda
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~ el medio de comunicacion de nuestro si-
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% digital y poner sobre la mesa los dones re-

@ cibidos, observar nuestra sociedad.
\G La globalidad del PEI unifica esas estructu-
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\ ras tan marcadas a nivel congregacional, vol-

viendo al origen de nuestros Fundadores, alli
donde todos eran uno, alli donde la evangeliza-
cibn no era cosas de agentes de pastoral, sino el Ser
de la Hermandad. Nuestros Fundadores transmitian
Viday daban Vida puerta a puerta. Lo hacian sin dejar a un

lado la provocacion de su pastoral en cualquiera de sus acciones.

En esta evangelizacion con universalidad delbemos ser muy criticos, sinodales,
trabajando en equipos multigeneracionales y multiculturales, descubriendo
talentos. La sabiduria del mayor da lucidez a la juventud. Grupos interconec-
tados, profesionales y multidisciplinares supone estar continuamente reini-
ciandose para seguir estando vivos. Esta globalidad no debe confundirse con
el todo vale. Es esencial seguir unas reglas, unos criterios gque representen
nuestra razdén de ser con una sensibilidad que llegue de forma directa, con-
temporanea y universal.

El marketing congregacional es una herramienta para comunicar, marcando es-
trategias innovadoras, transformando el lenguaje sin perder la esencia, usan-
do la pedagogia del cuidado en clave misionera.

Una pastoral en clave misionera no se obsesiona por la transmision desarticu-
lada de una multitud de doctrinas que se intenta imponer a fuerza de insis-
tencia. (Evangelii Gaudium).

Para contar el PElI Global hay que romper los canones establecidos hasta el mo-
mento, ser marca con una identidad concreta, hablar sin miedos de la herencia
recibida, ser audaces, ser pioneros en la forma de contemplar y de actuar sin
rejuicios, impactar en las personas y dejar huellas de Caridad Universal.
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El trabajo de INTERCULTURALIDAD
E INCLUSION en nuestras
COMUNIDADES INDIGENAS

Ana Pete, Tukuko, Venezuela

Selvas, montafias, caminos inhdspitos de tierra, rios por los cuales tuvieron que atravesar las
Fundadoras del Centro Misional junto a los Frailes Misioneros Capuchinos.

Bajo ese habito negro empezé la aventura de la interculturalidad: nuevas costumbres, dia-
lectos y etnias. Fueron muchas las fatigas e inclemencias al inicio. ;Cémo hacer la labor sin
que se perturbe el habitat de los indigenas? Aqui se encontraba el verdadero reto para las
Hermanas.

Ese Carisma de "hospitalidad sin fronteras” con los méas pobres y necesitados, motivé la
labor de las misioneras, con acogida, cercania y respeto para aprender a compartir la vida
junto a los aborigenes.

En nuestra comunidad Misién de Los Angeles del Tukuko, se encuentran varios grupos
étnicos: Yukpas, Bari, WayuU, Japreria, ademas, de otros indigenas como: Warao y Pemon,
pertenecientes al Estado Bolivar. Conviven en la zona los criollos quienes hacen vida entre
los indigenas.

Este trabajo de integracion llevé a las religiosas a incluir a los grupos étnicos en educacién
y salud. Siempre disruptivas, buscaron mejorar las oportunidades y la dignidad de los més
vulnerables de la sociedad, promocionando su participacién en el entorno.

Pronto fueron los mismos indigenas quienes comenzaron a asumir la labor docente en el
centro. Las misioneras se encargaron de su formacién, enviandoles a otros lugares para su
preparacion profesional. Ellas también cumplian su trabajo en el campo de la salud. La Her-
mana Maria Ramirez fue la primera religiosa del Ambulatorio El Tukuko para atender a los
indigenas necesitados de cuidados.

Destaca la labor evangelizadora de estas heroinas de la Caridad, en la escuela, el ambulato-
rio y en las comunidades méas alejadas. Se trasladaban a pie o en mulos, junto al grupo de
indigenas y jovenes criollos dispuestos a compartir el Carisma y la palabra de Dios.

Audaces y disruptivas, son las Hermanas de la Caridad de Santa Ana, viviendo y actuali-
zando el Carisma, como lo hicieron Padre Juan Bonal y Madre Maria Réafols, viviendo la
Hospitalidad sin fronteras, en un lugar donde el trabajo se hace cada vez mas

incierto, que contintian con la alegria de seguir incluyendo en el

mundo a esta diversidad de culturas y etnias, por ser

VENEZUELA B

23



< Mayevis Uazque2,
L‘/Vl/e/a/ vesponsaple de Pastoval

ESPIRITUNL | S

l’l’agamos memoria >\
" |

‘a CﬁVid“d )
ol los. Hexwmaas d4°
Lo Espm’cuahdwsl 3: :; golo de los *:4\/‘0("‘4":“5 5 &, | Los fundadoves fuevon visionarios ol
e Sonta Ava, € Boval. Se nspva :V‘ Jecio ¥ haplav del sueno de UN AMOR SIN
 que dec

FRONTERAS. La Congregacion nace .
o los pies de la Vivgen de Pilov y su
presencia ha mavcado desde siempre
lo espivitualidad de la congregacion: |
? entrege oo omparten JUNTO A TI NACIMOS, CPEC\MOS,Y
hevmana Lde o Hosp\*”‘l‘do‘d' ¢ tud ESTAMOS, Santa Ana y San Joaquin,
o | misevia e ”“f"“ don San José y San Juan Bautista, sus _——

lacton en la acctov o vidas humildes y sencillos, son poava
io, silencio las Hevmanas, signo de vevitalizav los

valoves del espivitu congregacional.

S
©
(en
<
S
=
S
S
n

, lov y

el hevoiswmo. el do
onteMmp
e d:d;z, lhumilded Y olegr

lez.

consta A
U] tvabojo & !
poleveza Y seiic

La egP

o ml‘fva/ialaal de |a¢ Hermanag
“ 56: -h,: Sido Cri;’lboén‘frioa, Crist
ale/ SV vidag, de. o gue Vive .
en el diy Jdfy y de o hao?én -

La o;Piri‘h:afidad ¢e ve
 _enmarcada en la¢ tres H:
vivimos a Dio¢ desde
| HUMILDAD .

il

JALES, EXPLORANDO SIEMPRE FORMAS NUEVA ‘ EN TOD0O AGUELLD GUE HAGAMOS, HAY GUE
ANS ORMADORA. LA PROPUESTA D 0 MODELQ REVELRAR EL AMOR DE DLOS. —

':'r-;',l,l'-'-t. : “n" l‘:l‘. i ;iltvl.. 0. ALIOSO /\






https://youtu.be/zPrRUY8Ait4
https://youtu.be/e29kqRAFieo
https://youtu.be/982vP9uOUrU

= COLOMBIA

Expectativas sobre EL. PE1 GLOBAL
EN LA PROVINCIA DE AMERICA

Hermana Gloria Martinez, Superiora Provincial de Santa Ana, Casa Provincial,
Bogotd, Colombia

Releer el Carisma, que en cualquier momento de la historia es necesario, se hace urgente
también en este momento crucial que nos toca vivir. Si nuestro compromiso congregacional
es "lograr un mundo mas igualitario y feliz desde la educacion” y contagiar de hospitalidad
nuestros entornos, preparando nifios y jovenes para hacer frente a una sociedad compleja y
ser en ella agentes de cambio, esta misién anhela dar nuevas herramientas y crear paradig-
mas diversos que pueden responder a las necesidades reales de los lugares y centros olondg
la Congregacion esta presente.

iAmérica! Continente repleto de riquezas diversas, posibilidades y suefios por realizar y tam-
bién con enormes carencias, vulnerabilidades y exclusiones de todo tipo, es un inmenso
reto para nuestro Carisma, para nuestros centros y para cada Hermana, cada profesor, cada
familia... a todos! También a los demas ministerios pastorales y dmbitos en los que nos mo-
vemos por todo el continente.

Hacer realidad el PEI Global Santa Ana en América, en nuestros contextos, culturas y situa-
ciones, supondra asumir cambios profundos en las metodologias, en las formas de asumir el
liderazgo, de implementar el trabajo en el aula, fuera de ella, en nuestras comunidades, en
la manera de concebir una educacion para la vida, que busque formar en competencias mas
que en contenidos y que eduque en la compasion del Evangelio.

Se hace urgente aterrizar en este continente suefos de felicidad, de inclusion, de empode-
ramiento de los méas vulnerables, como traduccion moderna y actual del Carisma. Se hace
urgente aprender a mirar “las calles desde el alma” creando ra cultura de la espiritualidad:
contemplacién-accién, sensibilidad ante el sufrimiento del hermano. También aprender la li-
bertad, como empatia, respeto y tolerancia, para construir entornos no violentos que hagan
posible la utopia de la paz en nuestros pueblos.

Que lo cooperativo, lo reflexivo y existencial, lo concerniente al mundo VICA, no sean con-
ceptos abstractos, actividades o eventos aislados, sino que se conviertan en cultura, en for-
ma de vivir, que se permeabilicen en nuestras obras y comunidades. Con ello buscamos un
impacto a largo plazo, en lo social, contribuir a un cambio urgente en las estructuras injustas
que sostienen los sistemas de gobierno en la mayoria de nuestros paises.

Este nuevo paradigma metodoldgico supone redescubrir, con mayor fuer-
(( za, la novedad del Evangelio en la tarea pastoral que realizamos. Una
Pastoral que, mas alléd de actividades coyunturales, “implique a todos,
Z) que haga procesos y proporcione experiencias, en un ambiente don-
de la autonomia religiosa sea posible”. Supondré reconocer inteli-
gencias multiples y en ellas la espiritual, como blsqueda de senti-
do, eliminando lenguajes anacrénicos, creando otros capaces de
seducir a todos en la vivencia del proyecto de Jesus.

La relectura del Carisma se ird dando en la medida en que po-
damos traducir nuestra identidad Carismatica en lenguajes
que toquen a fondo la vida de las personas y les permitan,
nos permitan, comprender la “acogiday el heroismo como
9 forma de estar en la vida”, el cuidado como concrecién
de la hospitalidad y mejor manera de evangelizar, la
sencillez y la humildad como condicién para abrazar
el munJo VICA, la audacia de nuestros Fundadores
como forma de provocar a otros hacia la certeza
de que otro mundo es posible.
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ACOMPANAR
PASTORALMENTE
A LA JUVENTUD 4 >

Consejera Provincial de la
Provincia Santa, responsable de
Pastoral y Animacidén Misionera. Suba, Colombia

La juventud es una etapa vital que invita a la plenitud y a
la audacia de sofiar. Es un desafio esencial en la Pastoral ﬂS

Juvenil, que radica en comprender el mundo interior de
los jovenes y las circunstancias que han moldeado su de-

sarrollo.

Es crucial entender el contexto actual de los jovenes,

marcado por la incertidumbre ante el futuro, la super- ‘ ‘
ficialidad ante cambios constantes, la complejidad tec- ‘
noldgica y cientifica en rapido avance, y la ambigledad l

cultural y social que fomenta el relativismo en un mundo

afectado por conflictos, pobreza y descuido ambiental,

donde la presencia divina a menudo se cuestiona. '

En este escenario, el anuncio del Evangelio a la juven-

tud se convierte en una tarea urgente para nosotros, los

agentes pastorales, ofreciendo esperanza a las nuevas

generaciones y ayudandoles a encontrar el valor y pro- ,
posito de sus vidas. Esto implica entender sus lengua-
Jes y comportamientos para guiarlos y apoyarlos en la ‘
construccion de sus proyectos de vida. l

Esto es un radical desafio para convertirnos en sem-

bradores del cuidado de la vida de cada joven, ayu-

dandole a descubrir y valorar su autenticidad personal,

haciendo de nuestras actividades pastorales espacios

de convivencia sanos, donde las relaciones interper-

sonales fortalezcan el respeto, el autoconocimiento

y la convivencia armonica, le capaciten para vivir la

diversidad en relacion con los demas y su mundo ex-

terior, pero ante todo, lo hagan un ser humano sensi-

ble para descubrir su vocacion y mision en el mundo,

trascendiendo su vida desde el darse, la solidaridad

y el servicio como respuesta a la experiencia del in-

menso y gratuito amor de Dios, por cada joven.

Nos queda la tarea de mantenernos despiertos ante
este mundo juvenil, para dejar la huella de Dios que
es Amor hecho Caridad.
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LA EXPERIENCIA DEL

COACHNG ENEL AULA

Hermana Blanca, Capufiay Bucaramanga, Colombia

Cuando la Hermana Pili, Ana y José Maria hicieron coa-
ching en las aulas de mi colegio, pudimos ver el PEI
Global y el Carisma de Hospitalidad en las pequefias
estructuras sutiles que acontecen en un aula y que
a menudo son invisibles, aunque estdn delante de
nuestros ojos.

Sabemos gque el coaching favorece el desarrollo de las
personas, ya que influye en la transformacién de las
mismas, a través del fortalecimiento de la motivacién,
compromiso y responsabilidad con su realidad.

Pero cémo implantar el coaching en distintos ambi-
tos: dentro del aula, en las reuniones, en la forma de
liderar, en codmo trabajar en equipo una comunidad de
Hermanas...

Nuestro Carisma nos habla de empoderar al otro, de
mirarlo y desde la sonrisa, la mirada, la atencién, la
presencia, se promueve el crecimiento de nuestros
estudiantes.

Hoy més gue nunca, ante tantos rostros desanima-
dos, tristes o distraidos por las circunstancias del
entorno, es necesario que los espacios educativos
tengan como centro a las personas que vienen a
nuestros colegios. El coaching resulta ser un aliado
ppara que las personas puedan superar situaciones
limitantesy adquieran un entrenamiento directoy
aplicado a las situaciones reales, para aplicar mo-
delos y técnicas que mejoran la cultura del aula,
de los equipos y comunidades.

El objetivo del coaching es descubrir los dones vy
talentos de cada uno, descubrir la fuente de la
motivacién personal propia y de los demas, es re-
solver conflictos y desarrollar la autonomia, ya

gue el estudiante necesita ser protagonista de

Su propio aprendizaje y valorar lo que aprende de los
demas.

En nuestro Colegio Santa Ana de Bucaramanga se
abordan los temas en reunidén de docentes, se motiva
a conocer mas nuestro Carisma para poder garantizar
gue nuestros estudiantes se sientan motivados, que
se orienten al trabajo en equipo donde nadie quede
excluido. Desde el acompanamiento a los docentes a
través de la oficina de Orientacién Escolar y desde el
trabajo de los directivos se va logrando que nuestros
ninos y adolescentes quieran venir al Colegio, se sien-
tan queridos y acogidos y se promueve la comunica-
cién entre todos.

Estamos en el proceso de implantar el PEI Global, que
no es mas que nuestro estilo de Educar para la vida
desde el amor al otro, especialmente el mas vulnera-
ble, para gue nuestros centros sean hogares donde
todos se sientan bien y motivados a crecer como per-
sonas. Lograr un mundo mas humano, mas de Cristo
para transformar realidades tan necesitadas de la
hospitalidad de Dios y de los hermanos.
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gsgnrj;; Yadira Murcia, Bogotd, \ I ‘ I,
& Familia Santa Ana

Carmen Tréchez, FSA América,
Bogotd, Colombia

La Familia Santa Ana, enraizada en la
Caridad Universal, encuentra en el
PEI Global un pilar fundamental de
sustento y enriquecimiento; vemos

en €l nuevas perspectivas para llevar
a cabo la misién y propésito en los

cinco continentes, nos hace sofiar con
nuevas generaciones que promuevan
y vivan el Carisma de forma concreta
y acorde a los nuevos tiempos y
realidades.

El trabajo en torno al PEI Global ha
sido una experiencia enriquecedora,
a través de didlogos profundos,
reflexiones compartidas con aportes
individuales y de conjunto, para
discernir cémo encarnar nuestros
valores en la practica del amor
hecho servicio. Nos vemos motivados
a seguir construyendo de forma
colectiva lazos mas fuertes de unidad,
a convocar a mas personas y a sofiar
con un mayor alcance de nuestra
misién y compromiso social con
identidad y sentido humano.

Laicos y Hermanas, en un caminar
conjunto, viviendo con hondura el
legado espiritual de Madre Maria
Rafols y Padre Juan Bonal, nos
sentimos comprometidos con el PEI
Global, entendiendo la importancia
del fortalecimiento de la identidad
Carismatica, que nos lleva a
profundizar en la sinodalidad que ya
hace afios venimos recorriendo.

Nos comprometemos a seguir
trabajando juntos, en unidad y
solidaridad, para ser agentes de
transformacién del mundo que nos
toca vivir, dejando huellas que las
nuevas generaciones quieran seguir.
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(N COLEGIO IMSPIRADO POR

EL EVANGELIO Y EL CARIIMA

Hermana Rosalba Galvis, Colegio Chapinero, Bogotd, Colombia

En un Colegio inspirado por el Evangelio y el Carisma fundacional, el curriculo y el plan de
estudios, como mediaciones educativo-pastorales, cumplen un papel fundamental en la rea-
lizacion de su misién evangelizadora. Para ello necesitamos definir cudles son los propositos
gue nos permiten trazar €sos derroteros para lograr objetivos encaminados a tal fin.

El primer propoésito es sefialar los enfoques epistemoldgicos sobre cémo se concibe cada
irea del conocimiento. Facilitar y promover el encuentro y didlogo entre las diferentes cien-
cias y el propédsito educativo evangelizador. Marcar puntos de anclaje, de relacién y de inte-
raccion entre la misién evangelizadora, la accion educativa y el desarrollo del curriculo y del
plan de estudios en el conjunto de las areas.

La pastoral de la escucha atiende algunas heridas de Ia sociedad desde el curriculo evange-
lizador ya que no podemos desconocer los problemas econémicos donde se muestran mo-
delos que ponen a la persona en funcion de la economia, el problema social que evidencia
la dificultad para construir una sociedad solidaria y evitar la indiferencia, pensamiento critico
politico cuando solo se favorece a determinados sectores y no el bien comun, el problema
ético, dado por el consumismo, el individualismo, el nihilismo y el relativismo que niega a la
persona humana, el problema ecolégico por el cambio climético y retos de subsistencia pla-
netaria, el problema religioso cuando se ve la fe sélo como tradicion y hay desconexion entre

fe y vida, la secularizacion y los constantes escandalos que necesitamos con urgencia .

Definir las competencias espirituales que se necesitan potenciar en cada area para evangelizar,
educando desde las diferentes areas del curriculo. Determinar procesos, puntos de anclaje,
acciones, evidencias y puntos de evaluacion integral, formativa, continda. Trabajo entre area
pastoral y area académica, para buscar las estrategias que potencien la mayor interrelacion
entre el enfoque epistemologico, la interrelacién con el Evangelio y el Carisma congregacio-
nal. Educar supone abrir horizontes a los ninos y jovenes, abrirles al ambito profundo de la
vida, ilusionarles con la aventura de la vida, que involucra sensibilidad, inteligencia, reflexion
critica y aprendizaje existencial, desde un proyecto de libertad que busca la autodetermina-
cion existencial y la construccion de una sociedad més justa y feliz.

s

maética o religiosa, no se trata de imponer una creencia religiosa, sino mas bien el fomento
valores universales como el amor, la solidaridad, la empatia, la justicia, el respeto. La educa-
cion en valores no solo busca formar buenos ciudadanos, sino también personas integras y
comprometidas con su entorno. En este sentido, el Colegio se convierte en un espacio pro-
picio para sembrar semillas de bondad, misericordia y compasién, guiando a los estudiantes
hacia un sentido de responsabilidad social y ética.

La evangelizacién en el contexto educativo no necesariamente implica una ensenanza dog—
e

Empoderar a los estudiantes implica dotarlos de las herramientas para que desarrollen todo
su potencial y sean capaces de tomar decisiones informadas y auténomas. Esto va mas alla
de la mera adquisicién de conocimientos académicos y se extiende a habilidades como el
pensamiento critico, la resolucién de problemas y el liderazgo. Los Colegios promueven el
empoderamiento desde programas extracurriculares, tutorfas personalizadas, proyectos de
investigacion y actividades que fomenten la participacion activa de los estudiantes en la vida
escolar. Al brindarles espacios donde puedan expresarse libremente, desarrollar sus habilida-
des y asumir roles de liderazgo, se fortalece su autoestima y confianza en si mismos.

La integracién de la evangelizacion y el empoderamiento en el Colegio crea un ambiente
propicio para el crecimiento integral de los estudiantes. Cuando se promueven valores como
la solidaridad y la justicia junto con el desarrollo de habilidades como el liderazgo y la autono-
mia, se forma una generacion de jovenes comprometidos con la construccion de un mundo
maés justo y equitativo. Ademas, se les proporciona una base sélida para enfrentar

los desafios que puedan surgir en su vida personal, académica y profesional. Se les
prepara para ser agentes de cambio en sus comunidades y contribuir positivamente

al bienestar de la sociedad en su conjunto.

El Colegio no solo es un lugar donde se adquieren conocimientos académicos, sino
también una plataforma para evangelizar y empoderar.



UNA NUEVA GENERACION DE
HERMANAS, DE LIDERES VICA

Hermana Dory Aydeé Sierra, Popayan, Colombia

Al empezar quiero compartir un poco de mi experiencia estos ultimos anos, al ser la
Directora de la Institucion Educativa San Agustin, de la ciudad de Popayan-Colombia.
Con 2218 estudiantes, un buen numero de profesores y personal que hacen posible que
se pueda brindar la educacién a esta poblacién; sin embargo, la tarea no es facil, ni siem-
pre estamos dispuestos, por eso he descubierto que el aprendizaje del liderazgo es una
de las grandes claves de la Vida Religiosa actual. Por eso agradezco que el PEI Global
nos oriente en este tema para nuestro crecimiento como Congregacion.

Con el fin de dar mayor énfasis a estas herramientas y habilidades de liderazgo, las
Hermanas estamos disenniando un proyecto que afronte este mundo volatil, incierto, com-
plejo y ambiguo (VICA). Destaco tres categorias para forjar una generaciéon de Herma-
nas VICA:

-Categoria Carismatica, para vivir el Carisma desde la Hospitalidad y la inclusion en este

mundo VICA.

-Categoria de compromiso social, donde se acoge el Pacto Educativo Global, con una dinami-
ca que ha conectado las provincias y ministerios de todo el mundo.

-Categoria de liderazgo VICA para dar el paso de la pasividad preVICA a la creatividad VICA.

Esta nueva generacion de Hermanas, ha de desarrollar la propuesta de trabajo, recu-
rriendo a la aplicacién de la metodologia del aprendizaje cooperativo, para fomentar la
cultura del aprendizaje inteligente, agil y significativo, aprendiendo a retroalimentar en
base a evidencias.

Respondiendo a los objetivos del PEI Global, nos proponemos una ruta para trazar una
transformacién en la forma de pensar y concebir el liderazgo tomando de los principios
proplos y potenmando la tarea de la educacion desde la misma historia construida, como
experiencia significativa y exigente.

Surgen ideas, fluye la creatividad en el optimismo, adquieren importancia aquellas co-
sas sencillas como la hospitalidad, la acogida, la fe y la esperanza. Se trabaja por la
paz, al no formar solo para competir y dejar atras al mas débil, educar para ser lider
es un nuevo paradigma que rompe el

sistema del dominio de la jerarquia, del

jefe en una oficina, con horarios y asig-

nacion de funciones. Este Pei Global

propone una forma de ser eficaz desde

la felicidad de sentirse a gusto, capazy

convocado a hacerlo, por ser lider de si

mismo, potencializador de habilidades

y capacidades.

La conjugacion de estos elementos, ge-
neran una ruta a seguir. Son las se-
nales de este camino de innovacién,
pues cada una de las Hermanas, in-
dican céomo la Vida Religiosa ha de
vivir su transformacién, sin perder
de vista su naturaleza especifica, la
cual es, poder contribuir a que cada
ser humano se descubra, en todo su
conocimiento, libre, responsable y
disruptivo en si mismo.
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Liderazgo y empoderamiento femenino:

“TRANSFORMANDO REALIDADES”

Hermana Homaira Tarazona, Villagarzén, Colombia

El liderazgo y empoderamiento femenino son elementos
esenciales para el desarrollo humano, la equidad

de género y la construccion de sociedades

mas justas e inclusivas. El reconocimien-

to de la importancia del género no solo

resulta fundamental para comprender

las dinamicas de pobreza, sino también

para promover estrategias efectivas que

permitan a las mujeres avanzar y contribuir al

progreso de sus comunidades.

Comprendiendo la interseccion entre
genero y pobreza

Resulta imperativo reconocer como las situaciones de

pobreza impactan de manera desproporcionada en las mu-

Jjeres y como estas afrontan desafios unicos en su lucha por
superar la adversidad. Las mujeres, especialmente aquellas en
condiciones de vulnerabilidad, enfrentan obstaculos adicionales
debido a normas sociales, discriminacion de genero y acceso limi-
tado a recursos economicos y oportunidades educativas.

El rol de las mujeres como agentes de cambio

Es crucial reconocer que las mujeres no son meras victimas de las cir-
cunstancias, sino también agentes activos en la transformacion de sus
realidades. Han demostrado una notable capacidad para innovar, lide-
rar y generar un impacto positivo en sus comunidades. Han desarrolla—
do estrategias de empoderamiento para fortalecer su posicion social,
economica y politica.

Capacitacion y acompanamiento.
Claves para el empoderamiento

La capacitacion y el acompanamiento son esenciales para catalizar el
empoderamiento de las mujeres en diversos aspectos de sus vidas. En un
mundo donde persisten las barreras de género y las desigualdades, estas
herramientas se convierten en una fuerza transformadora que capacita a las
mujeres para acometer y superar los desafios que enfrentan.

La capacitacion proporciona a las mujeres la oportunidad de reconocer
nuevas perspectivas, opciones y posibilidades a las cuales no podrian
acceder por medios e iniciativas propias. Esto les ayuda a adquirir los
conocimientos y habilidades necesarios para acceder a oportunidades
que les permiten paulatinamente un crecimiento economico y
educativo. Dichos espacios formativos buscan desde la formacion en
habilidades laborales especificas hasta el desarrollo de competencias
en emprendimiento y liderazgo, permitiendo asi tomar el control de su
propio destino. Asi aumentan sus oportunidades de empleabilidad,
para iniciar negocios exitosos y contribuir de manera significativa al
desarrollo economico de su familia y comunidad.

Es vital el acompanamiento emocional, que se genera desde el
area de psicologia. El objetivo es que aquellas mujeres que
han experimentado violencia, abuso o diversos

“



traumas puedan

encontrar diversos

recursos para enfrentar

esas barreras inconscientes

que se han construido y son

el obstaculo que no les permite
alcanzar su pleno potencial. Es

crucial brindarles un espacio seguro

y de apoyo donde puedan sanar,
reconstruir su autoestimay fortalecer

su resiliencia emocional. A traves de la
terapia, el asesoramiento y el apoyo de
grupos de pares, pueden encontrar el
valor y la determinacion para superar sus
experiencias pasadas y avanzar hacia un
futuro mas prometedor.

Otro aspecto importante es el desarrollo de
relaciones de apoyo y redes de colaboracion.

Al conectarse con otras mujeres que comparten
sus experiencias y aspiraciones, pueden encontrar
inspiracion, motivacion y orientacion para
perseguir sus suenos. Estas redes proporcionan un
espacio para compartir recursos, conocimientos y
oportunidades, fortaleciendo asi su capacidad para
enfrentar los desafios juntas y construir un futuro
mas solido y prospero.

La practica de la gratitud, el cultivo de la
inteligencia emocional y el 6ptimo desarrollo
de las demas habilidades blandas son aspectos
adicionales que pueden potenciar el
empoderamiento personal de las

mujeres. Al enfocarse en lo positivo en

sus vidas y expresar agradecimiento

por sus logros y experiencias, pueden
cultivar una actitud de resiliencia 'y

gratitud que las fortalezca frente a

la adversidad. El desarrollo de estas
competencias les facilita relacionarse

de manera adecuada con su entorno
brindandoles una mayor capacidad

para acoger los desafios con calmay
claridad.

El liderazgo y empoderamiento
femenino permite abordar

las desigualdades de género,
capacitando y acompanando a
las mujeres en su camino hacia
el empoderamiento, permite
construir un mundo mas justo,
inclusivo y prospero para
todas y todos.

(eNTO
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David Lima, Coordinador de Pastoral, ;
Nuestra Sefiora del Pilar, Chapinero,
Colombia

i
L

Desde la antigua Grecia se percibe la necesid
los mas jovenes obtengan destrezas en diverso
del conocimiento, incluyendo la éticay la polit
educacion ética y politica es un rasgo funda
la esencia de la verdadera paideia” (Jaeger,

Durante el desarrollo del cristianismo la edu
extendi6 a espacios que se fueron perdiendo
clive de la cultura griega. Llevar la Buena Notig
reformular un hombre nuevo que se alinea al
Jesus de Nazaret, lo que significa una nueva
entender la manera como el ser humano se
consigo mismo y con los demas. La novedad
gelio consiste en dar esa impronta de miseric
ridad que los griegos no habrian considerado.

El ejemplo de Maria Rafols y Juan Bonal llev:
las Hermanas de la Caridad de Santa Ana sint
cesidad de acrecentar los desafios que propo
gelio con cuatro notas caracteristicas inclui
del Caracter Propio: En actitud de acogida
atencion preferente a los mds necesitados. 1
constante, realizado con sencillez, austeri
gria. Con una entrega generosa y perma
fiando en la capacidad de superacion de |
Armonizando la energia con la bondad, e
sencillo y delicado que ayude a los alumng
se como en familia, con una caridad unive
hospitalidad hasta el heroismo.

Enelcaso del Colegio Nuestra Sefiora del Pila
ta, Colombia, la comunidad educativa comg
su mision consiste en “formar integralme
reflexivos y criticos de su entorno social, p
ligioso, cultural y cientifico, desde la per
Evangelio basada en la verdad, la respon
la tolerancia, para que sean agentes de su
sarrollo y de su comunidad.”

Dice el papa Francisco: “La familia es la pri
de los valores humanos, en la que se apre
uso de la libertad.” (Amoris Laetitia, 274). Nu
es fortalecer esa formacién para las famili
ademas de servir a la sociedad, se empode
derazgo que mantenga el espiritu de caridg
distinguir a nuestra Comunidad.

El valor agregado de la formacion de las H
la Caridad de Santa Ana consiste en dar u
no soélo desde el Anuncio del Evangelio, sin
piraciény ejemplo de Maria Rafols y Juan Bg
a este ejercicio de Educar la caracteristica
figurado en una actitud de acogida, servici
entrega generosa y hospitalidad que redung
y bondad hacia los méas necesitados. Nues
Educar es en si una tarea de evangelizar
para que las nifas, ninos y jévenes que for
que ser ciudadanos que contribuyen con
cién de la ciudadania sean, ademas, pers
descentran de siy acogen al préjimo tal cqg
fAaron en sus inicios Maria Rafols y Juan Bo
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"Ve y vende 1o que
tienes, da el dinero a

los pobres y asi tendrds
un tesoro en los cielose.

Después,
VEN Y SIGUEME".
Mc 10

"Hay que atreverse a
encontrar 1os nuevos
signos, 1os nuevos
simbolos, una nueva
carne para la
transmisidn de la
Palabra, las formas
diversas de belleza
que se valoran en
diferentes dmbitos
culturales'.

GE 167

"Es imposible para
los hombres,
mas no para Dios.
PARA DIOS TODO
ES POSIBLE".
Mc 10

Evangelizacidn y Educacidn en la

MISION SANTA ANA

Hermana Anabel Rayo, Juniorado, Bogot4,
Colombia

Queremos ser fieles al Carisma reci-
bido por nuestros Fundadores, Madre
Maria Rafols y Padre Juan Bonal,
quienes nos han legado un camino de
amor y servicio a seguir. Somos lla-
madas a ser profetas, respondiendo a
las diferentes realidades en nues-
tras instituciones y creando un am-
biente familiar con sabor a hogar.
La evangelizacidn con estilo Santa
Ana promueve un enfoque integral y
colaborativo que mejore la calidad
de vida de todos aquellos a quienes
servimos.

Es crucial reavivar el compromi-
so de la escucha, de la cultura del
cuidado, de buscar juntos la feli-
cidad y vivir segun el Evangelio,
innovando con metodologias atrac-
tivas para formar a los jOvenes en
la vida y para la vida.

En el contexto de nuestra realidad
actual, se hace necesario ser testi-
gos del Evangelio al servicio de la
Iglesia y de la sociedad en la que
estamos inmersas. Buscamos ofrecer
una formacidn integral que se base
en s6lidos valores humanos y cris-
tianos, con el objetivo de contri-
buir al crecimiento y desarrollo de
cada persona con la que hacemos Ve-
redas impregnadas de Carisma.

A esto estamos llamadas, a respon-
der con presteza a los retos que se
nos proponen como oportunidades, en
un contexto que estd en constante
transformacidn.
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Hermana Virginia Solano, Coban, Guatemala

Hace 15 anos tuve el honor de acompanar a la Hermana Macu Azorero en un viaje fisico
por todos los paises de nuestra antigua provincia Madre Rafols, con el objetivo de
disenar nuestro primer PEI, Proyecto Educativo Institucional.

Este viaje a la vez fue una experiencia espiritual. Por aquel entonces cada co-
munidad vivia su compromiso de forma. aislado, desde sus propias intuiciones,
pero ibamos a ciegas. Visitamos las comunidades de Costa Rica, Guatemala,
Venezuela, Honduras, Nicaraguo... Todas expresaban un mismo Carismao,

pero nos costaba entender lo que nos queria explicar la Hermana Macu.

Hacia poco tiempo que habia disenado el primer PEI en Espana y nos
contaba que todos los colegios habian hecho un mismo andlisis
de aquella generacidn de jévenes que llamabamos millenials o
generacion Y. Todos los colegios compartian un mismo mode-

lo pedagdgico, pastoral y de liderazgo.

En todas las visitas se respiraba la gratitud de sentirse
motivadas a construir algo mas grande. Pero aquel suefio
de Macu se nos hacia imposible. Podriamos hacer un do-
cumento en papel, pero poco més. Vista esta experiencia
desde la perspectiva del tiempo, ahora vemos que todas
las comunidades de toda América hemos trabajado en co-
nexidn, reflexionando y generando una misma visién coman.
No solo eso, hemos trascendido las barreras del idioma y
de las costumbres culturales y hemos podido trabajar en
la macrocomision 80 personas, en 4 idiomas, con decenas y
decenas de documentos y de ideas generadas por nosotras.

iCuanto me he acordado de Macu! Ello, sin duda, nos ha ayudado
desde el cielo a hacer realidad un sueno que hace 20 anos parecia
una utopia imposible.

Cuando nos llevaron en barco en el ano 2012, en Maracaibo, Venezuela a

las Hermanas que formabamos el Equipo de Delegadas de Educacién de
América a pisar la Isla de la Providencio, el primer lugar de América que pisa-
ron aquellas Hermanas pioneras, intrépidas, audaces, con ese punto de locura... |
sentia que ellas también tuvieron que vivir esa utopia imposible. Sin embargo ahora
las Hermanas estdan presentes en muchisimos lugares, llegando a las personas maés
pobres, como querian nuestros Fundadores Madre Rafols y Juan Bonal.

La Hermana. Macu era “pura. vida”, como decimos en Costa Rica, diria que era “puro Caris-
ma”. Bastaba con verla dos minutos para sentir su humildad y su heroismo, su sencillez y su
alegria, su fe grande y sus pequenos detalles, su tenacidad y su esperanza.

Nuestro PEI no solo habla de educar, sino de evangelizar. Evangelizamos a través de la educacion.
Nuestra identidad es sindnimo de misericordia. Toda su vida fue la de ensefar como Jesds con su
testimonio de vida, nunca se cansé de ser profeta de la hospitalidad con todos nuestros ninos.
Ella solia decir: “Nuestro corazdn al entrar en una sala de clase se ha de ir hacia los mds pobres
y necesitados, a los que aprenden a otro ritmo”.

Su norte siempre fue que nuestros centros fueran plataformas de evangelizacion, desde ahi nos
fue orientando a dar los primeros pasos tedricos en la elaboracidn del PEI. Reunié a Hermanas
y Laicos en nuestra Provincia para elaborar el PEI Marcé un regulador que orientara tres lineas
estratégicas del PEI para 2016-2020: Pastoral sistémico, Liderazgo y Cultura organizative, Ca-
lidad educativa.

Agradecemos a nuestra Hermana Macu y confiamos que desde el cielo interceda por nuestra
Congregacion para lograr el sueno de nuestro PEI Global Congregacional.




Verdénica Chub, Boloncd, Guatemala

Recordemos el escenario de la Boloncd de antafio: Una aldea poco poblada, sin servicios
publicos, escasos recursos econémicos, un grado de analfabetismo grande, donde la parti-
cipacién de la mujer era nula.

En Guatemala se habla de la cultura maya como un todo. En realidad estd compuesta por
varios pueblos, como los K'iche’, Q'eqchi’, Kagchikel y Mam, cada uno con sus propias tra-
diciones. En conjunto forman casi la mitad de la poblacién guatemalteca. La Aldea Bolon-
c6 forma parte de esos pueblos mayas, donde predomina el idioma g'eqchi’. Cuenta con
una poblacién de 2.467 habitantes entre hombres, mujeres y ninos. Ha ido progresando
en l:|)|o que a servicios publicos se refiere y en muchos otros aspectos para beneficio de la
poblacién.

En el Centro de Promocion Femenina Ratz'um K'iche” hay una minoria de alumnas y alguna
docente que proceden de otros municipios que hablan el Kagchikel, Mam, Pogomchi...

La obra que iniciaron las Hermanas en la Aldea Boloncé con Ratz'um K'iche’ hace més
de 27 anos, continla siendo oportunidad y posibilidad para tantas y tantas personas
que se ven beneficiadas integralmente con los servicios que se brindan en el Centro.

Como Hermanas y como comunidad educativa del Centro de Promocién Feme-
nina Ratz'um K'iche’, agradecemos el trabajo colaborativo que han venido rea-
lizando Ana San José, José Maria, Hna. Pill y comisiones. Reconocemos que

la experiencia global del PEl de América, el trabajo en conjunto, ha sido muy
enriquecedor y somos conscientes de que debemos aunar esfuerzos, para

que juntos logremos las metas que nos hemos planteado.

Dentro de los objetivos que se ha planteado la Municipalidad de Fray
Bartolomé de las Casas, esta el darle mayor participacion a la mujer,
especificamente en los COCODES vy tratar temas de la violencia
en sus municipios. Hace unos dias nos visité una ex docente del
Centro que forma parte de la Comision de la Mujer de dicha
Municipalidad y nos propuso que unamos fuerzas para trabajar

unidas en pro de la mujer. Contribucién que consideramos

muy Carismatica y por lo tanto muy del PEI Global.

Actualmente, el centro alberga a 155 alumnas internas y
a 57 externas, tres secciones de primero basico (ninas
de 12 y 13 anos); sin embargo algunas no lograron

cupo por falta de espacio. | ECADO PEL m N“o'

El trabajo con las alumnas y también con sus fa- &

milias es arduo, porque estamos las 24 horas, “‘SA
dia y noche y todos los dias del afio, como W

dicen en Espana: 24/7.

Cambia la fachada, cambian las Herma-
nas, cambian los docentes, incluso,
pueden cambiar las metodologias en
la ensenanza, pero lo que debemos
conservar en el Centro de Promo-
cion Femenina Ratz’'um K'iche’

es el legado del Padre Junoy,

el Carisma y valores de las
Hermanas de la Caridad de

Santa Ana, asi como las
costumbres y tradiciones

de Boloncé, en Fray Bar-

tolomé de las Casas,

Guatemala.
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HONDURAS

Vesdewu CORAZON
SENSIBLE Y PURO

Hermana Yamileth Fallas, Instituto
Parroquial La Milagrosa y Comunidad
Misionera Juan Bonal, Tela, Honduras

<D g

Me encuentro en Honduras, en Tela, lugar de pla-
ya, mar, palmeras, sol y polvo, un lugar encanta-
dor, pero a la vez de mucho conflicto social.

Es alli donde la ninez y juventud gritan a una voz,
ayuda, con sus ojitos de preocupacion, falta de
ternura y cariino por sus seres queridos mas cer-
canos, que en su mayoria les dejan con sus abue-
los o familias por ir en busqueda de una econo-
mia mejor, fuera del pais.

Cuando realizamos las actividades de solidaridad 6\, UV <
para con los mas pobres y necesitados, sus ojitos .
cambian al pasar el “botellon Solidario” como le d ( d

llamamos aqui. Después de los recreos, depositan Y a/ VMMO e %“9'"
el lempira o hasta 20 Lps. Disfrutan este gesto de

generosidad en los tiempos de la Cuaresma y el mes de octubre Misionero.

JP o q/lﬂﬂ? Sensible y puro. Porque los mas pequenitos no dudan, ni miden el valor
en depositar los lempiras, que los mas grandes si. Ese gesto me impacté mucho de
los pequenines, ellos colaboran desde el corazon. Estos valores los implementamos
dia tras dia, con la certeza de que sus vidas son signo de transformacion para la
sociedad donde viven, sin importar si tienen o no el lempira, lo importante es co-
laborar. Un refran nos recuerda que el corazon no habla, pero adivina, ama, es el
corazon quien juzga.

Hoy se reflexiona mucho sobre la inteligencia emocional, como la que nos ayuda a
desenvolvernos en la vida, mas alla de la inteligencia racional y nos da la clave para
llevar una existencia razonablemente feliz y va apareciendo lentamente la concien-
cia de un corazén nuevo, sensible y puro.

Acrecentar la conciencia y sensibilidad para descubrir lo que no se ve desde otros
ambitos. Es importante tomar una postura mental y vital, posicionarse de forma
decidida, estar dispuesto a dar pasos ante las situaciones que nos apasionan, que
se asuma el sufrimiento y se transforme en gozo y alegria. Dejarse llevar por la lo-
cura de decidir y obrar como si todo dependiera de nosotros, que si yo no lo realizo,
nadie lo va a hacer. Tenemos la seguridad que esta mision ayudara a la transfor-
macion de la realidad global en todos sus ambitos.

Desde nuestros ambitos Educativo y Pastoral podemos tener planteamientos y ob-
jetivos claros, convirtiéndolos en una tarea gozosa con acciones concretas y trans-
formadoras, ante situaciones cada vez mas acuciantes para mayor un numero de
personas y ser mas sensibles en lugar de juzgar. Si vamos de la mano de Jesus, el
Maestro y en compania de nuestra Madre Maria todo estara bien. El corazon sen-
sible, puro, generoso, como el del nino nos ganara en solidaridad.



ECUADOR

EL APRENDIZAJE COOPERATIVO EN
ESTEBAN CORDERO FE Y ALEGRIA

Hermana Narciza Saldarriaga, Colegio Esteban
Cordero, Guayaquil, Ecuador

“Aceptar y respetar las diferencias es una de esas vir-
tudes sin las cuales la escucha no se puede dar” Paulo
Freire.

ACTUAR Y Apostar por la calidad y la innovacién es uno
ADAPTARSE de los desafios, que desde hace 6 afos nos han

llevado a transformar la practica educativacon

a las diferentes situaciones muy buenosresultados, yaqueenlaactualidad
somos referente a nivel nacional. Es fruto de
todo un equipo de acompanantes, directivos
y maestros motivados por el cambio, que con
pasién y corazdé4n transformamos el futuro con
valores y saberes juntos.

Quiero hablarles de la transformacién del
aprendizaje cooperativo en el aula, que nos
ha llevado también gran tiempo de estudio vy
preparacién, bajo la asesoria de la Hermana
Monserrat del Pozo (Nazaret Global). Asi hemos
podido aterrizar las teorias de los referentes:
Piaget, Vigotsky, Hassard, Violeta Barreto, John
Dewey, los Hnos. David y Roger y otros.

El aprendizaje cooperativo lo defino como una
metodologia, porque exige unas estructuras
minimas a través de cinco elementos esenciales:
interdependencia positiva, interaccién cara
a cara, responsabilidad individual y grupal,
habilidades sociales y evaluacidn grupal.

Implica que se utilicen estrategias, técnicas vy
actividadesquepermitangeneraroportunidades
y experiencias de aprendizaje en los vy las
estudiantes y asi lograr beneficios concretos
para el desenvolvimiento en la vida diaria.

Esta metodologia busca alcanzar la inclusién

en el aula ordinaria y atender a la diversidad.

Contribuye a que cada grupo de estudiantes,
aun siendo de diferentes niveles de rendimiento o con necesidades educativas
de diversas indole, puedan trabajar conjuntamente en la consecucidén de un
mismo aprendizaje.

Es nuestra responsabilidad formar a los estudiantes en un mundo que esté
expuesto a continuos cambios. Esto conlleva que la informacién que hoy en
dia les podamos proporcionar no les sera suficientemente Gtil para el dia de
manana. Por ello debemos propiciar las habilidades de pensamiento PARA
QUE SEPAN ACTUAR Y ADAPTARSE A LAS DIFERENTES SITUACIONES QUE
ENCUENTREN A LO LARGO DE SU VIDA.
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HOGAR MONSERRAT DE BARRANCA

Hermana Laura Blanco Buitrago: Hogar de
Montserrat, Barranca, Puntarenas, Costa Rica

El Hogar Montserrat, obra de bien social, de la Asociacion Bené-
fica Cristo Obrero, Obras de Fray Casiano Maria de Madrid, Fun-
dado juridicamente el 19 de marzo del ano 1949 como residencia
transitoria, a partirdel 2009, funciona como Centro Infantil Diur-
no de Atencion Integral.

Las Hermanas de la Caridad de Santa Ana, llevan 53 anos ad-
ministrando esta hermosa obra heredada por Fray Casiano de
Madrid.

La poblacion que atendemos suma un total de 100 PME (per-
sonas menores de edad) y 4 mds de los cuales la Institucion se
hace cargo.

La mision que realizamos es brindar educacion y acompana-
miento asistencial a la persona menor de edad y sus familias en
situacion economica vulnerable por las diferentes problemati-
cas sociales de la poblacion de Puntarenas, especificamente de
la Gran Barranca.

Nuestros servicios preventivos y socioeducativos procuran el
desarrollo de habilidades, destrezas, capacidades, valores mo-
rales y espirituales a la poblacion que atendemos para que se
conviertan en sujetos de su propio desarrollo personal.

Para esto se cuenta con un personal profesional en docenciaen |
y Il Ciclo, preescolar, psicologiay pedagogia, trabajadora social,
licenciada en administracion y otras personas que forman parte
de la educacion integral de nuestros ninos, enriqueciendo asi el
proceso de ensenanza aprendizaje que reforzamos y apoyamos,
tratando de llegar a todas las dreas del desarrollo de la persona.

Consideramos al PEI| Global fundamental para orientar nuestra
tarea y nuestra mision aqui en el Hogar Montserrat. Lo acoge-
mos como camino que nos lleva a una meta con una vision mas
definida. Un camino que nos compromete a todos, fortaleciendo
el trabajo en equipo, haciendo posible y reales las respuestas
que debemos dar a los desafios que a diario se nos presentan,
haciendo que repercutan en el desarrollo de las habilidades, ca-
pacidades y destrezas en las PME que atendemos. Importante,
porgue nos hace valorar y evaluar nuestro liderazgo segun los
signos de los tiempos que exigen sensibilidad humana y espiri-
tu critico. Cuestiona y centra nuestro ser y hacer de cara a esa
realidad, en la estamos inmersos haciéndonos mds conscientes,
eficacesy eficientes en este mundo VICA en el que vivimos.

= COSTA RICA



LAS HERMANAS ME SALVARON LA VIDA

José Cecilio Retana. Hogar Montserrat,
Barranca, Puntarenas, Costa Rica

¢Coémo fue la experiencia en el hogar?

Antes de estar en el Hogar no tenia apoyo de mi familia, en
este lugar encontré amor, disciplina y comprension en la
Hermana Amelia, en la Hermana Rebeca y en la Hermana
Flora; atin recuerdo que la Hermana Flora corregia con
abrazos y amor.

Yo era un niito tan rebelde, que lleg6 el momento en que no
necesitaba tanto amor sino mano dura. Una vez venia de
ver TV en el salon y como siempre los grandes se meten con
los pequeios y yo era de los pequeios, habia un nito que
se le conocia como 28 (por su tamaio) que me molestaba

no me dejaba ver TV. Lo amenacé con tirarle una piedra.
y{ealmente tomé la piedra y cuando se la iba a lanzar, la
Hermana Dora me salié al encuentro, e hizo que desistiera
en el intento. Con un gesto me hizo reaccionar. En aquel
momento no entendia, pero con el paso de los aios fui
comprendiendo el bien que querian para mi. Le agradezco
la correccion, porque si no, en la actualidad quién sabe
qué seria de mi y donde estaria.

¢Cual era la realidad del momento?

Recuerdo que eran muchos nifos que estdbamos y no era
suficiente 7a comida que habfa en aquel momento; no te-
niamos ayuda del gobierno, solo de la caridad de personas
generosa que tenian a bien apoyarnos, y recuerdo que las
cocineras (como Doris) hacian milagros para que alcanza-
ra la comida para todos. Gracias a Dios, hoy alcanzan los
alimentos para todos, porque tienen ayuda del gobierno.

Alguna experiencia

Una vez me quise escapar del hogar. Vi un carro llegar y
me subf en la parte de atrds. Me agarré fuerte para no
caerme, pero otro nilo mas pequeiio se vino detras de mi
e hizo lo mismo. Por desgracia tuvimos un accidente. El ca-
rro pillé el pie del nino, (lajéndolo en mal estado. Hermana,
Amelia se dio cuenta y llegd a buscarnos, casi se le sale
el corazén, porque el nio se le veia muy mal. Le pedi al
conductor que echara para atrés a ver si se soltaba el pie
del nifo. Lo pudo sacar.

¢ Cual es su funcién ahora en el Hogar?

Actualmente trabgjo como guarda de sequridad. La expe-
riencia ha sido muy linda desde el recibimiento, porque las
Hermanas me han acogido con alegria, me guiaron con
mucha paciencia, especialmente le pidieron al guarda de
mcyor tiempo que me diera las instrucciones con detalle y
dedicacion. Siempre se preocuparon de mi seguridad, de-
bido a lo Qeligroso del recorrido que tenia que hacer para
llegar al Hogar. Ya tengo nueve afios de trabajar aqui y
me siento en casa, cuido y valoro mi trabgjo. Desde mi ex-
periencia sirvo, atiendo y cuido a los pequeiios que estan
aqui.

Un proyecto de vida como el que estd trazando la Congre-
gacion, hace mas facil la vida de todos, porque se preocu-
pan y se ocupa de TODOS.
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LA ExPERIENCIA DE LaS NOVICIAS con £L PEL GLOBAL

Hermana Janet Hodson, Maestra de Novicias, Llorente de Tibds, Costa Rica

”

Como Comunidad del Noviciado de la Provincia Santa Ana, fuimos invitadas
a participar de este encuentro que nos ayudo a conocery a vivenciar de forma
prdctica la puesta en marcha del PEI Global. Aprendimos las nuevas formas
de involucrarnos todos en este camino, a no perder de vista que el centro de
este proyecto son las personas a quienes servimos, llevandoles el mensaje del
Evangelio de forma integra y eficaz, para que sus vidas tengan una mejor cali-
dady se vivan como personas felices en proceso de crecimiento. Resaltamos
la importancia que tiene el trabajar en equipo y las distintas estrategias que se
pueden utilizar para alcanzar resultados optimos en el menor tiempo posible.

EL 17 de septiembre. La Hermana Pili, Ana y José Maria llegaron a nuestra
comunidad muy de noche. Muchas Hermanas ya. se habian ido a dormir. Pero
queddbamos en pie varias Hermanas de la. comunidad y
todas las novicias. Les teniamos reservada una sorpresa
que no esperaban: una gran tarta de cumpleanocs. Ese dia
era el cumpleanos de Ana San José. Cuando entraron en el
comedor le cantamos a coro el cumpleanios feliz, con todo
nuestro entusiasmo. Para que viviesen en persona como nos
las gastamos cuando nos tomamos en serio la hospitalidad.
Pasamos una velada muy bonita, charlando sobre los mil temas que iban
surgiendo. Al final nos despedimos y les deseamos buena jornada en el Colegio
de Escazy, donde iban al dia siguiente. Entre broma y broma, la Hermana. Pili
dijo que sf o si tenian que venir todas las novicias a la jornada del PEI Global

—~— e

Nos rompieron todos nuestros planes, pero alli que nos hicimos presentes. Nada més llegar nos
abrumd la escena. Tenian preparadas ocho mesas grandes en el polideportivo del colegio, porque
eran casi |00 personas. Eran & novicias y se repartié una en cada equipo. Ellas estaban ilusionadas,
con una energia muy especial en sus ojos.
Al minuto se integraron plenamente. Las acogieron como si tuviesen una joya en su equlpo Me sor-
prendié su forma de estar, sus aportaciones tan profundas, su alegrio, sus conexiones.
Al final del dia las novicias agradecian todo lo que habian aprendido. No eran los contenidos y las
ideas del PEI Global. Era que todo lo que decia el PEI Global lo habian vivido. Habian vivido el Caris-
ma en cada minuto de la jornada, la hospitalidad en esa forma de trabajar tan horizontal, donde
la Hermana Pili y las deméds Hermanas eran una mas, sin quedarse aparte. Habian vivido la horizon-
talidad, la redarquio, el cooperativo, la caridad universal, la humildad como mente abierta. Sintie-
ron que todas las personas tenian algo maravilloso en su interior, que todas tuvieron que crear,
que resumir, dibujar, que todas tuvieron que exponer sus ideas en publico, siendo mds profundas a
veces las personas con menos formacién.
—

~

Al final sentia que ahora comprendian mejor en qué se concreta el Carisma encarnado
en una mision como la educacion. Comprendla el impacto que puede tener la Educacion
para empoderar a los ninos y las ninas, también a las personas adultas.

Nos lleno de alegria saber que la Congregacion estd realizando todos estos esfuerzos
tan necesarios hoy, para que todos los que pertenecen a nuestros Centros conozcan,
vivan y transmitan nuestro Carismay espiritualidad desde el PE| Global, como faro que
ilumina el camino.
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https://youtu.be/Jpnvx5mkkXY
https://youtu.be/LeCESffbcu0
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Herinana Elizapeth Quijavio, Consejeva Provincial
del Ampito de Formacion y Espivitualidad,
/POV q/ué Llovente de Tipas, Costa Rica

RESIGNIFICAR EL CARISMA

El socidlogo Zygmunt Bauman fue el primero
en decir que hemos pasado de la “modernidad
sélida”, donde todo era tangible, estable y

Esto nos ”eva a
imfu’sar un proceso
e adaptacién y de
transtormacion que

previsible... y ahora vivimos en la “modernidad ][‘ imp ,'Ca:
liquida”, donde la realidad es imprevisible, con 'gu rar
porqgue se mueve continuamente y solo queda Q / Y
adaptarnos continuamente. - N
estructurar

En el PE|g|oloal halolamos (Jel mundo V|CA
vo|éti|, incierto, complejo ambiguo para
ayudarnos a entender mejor K) que sucede en
nuestras comunidades.

ubicar
[ tiempo al a0 de 1804, N :
ﬁeﬂﬁsﬁm:ﬁﬁam' Bogal y las vagvlas situar
hevmanas, vecipen como dow de Espivitu

el "Cavisma de la Covided nivevsal, "E’qp Ui\’ NUE\'/'O SENTIDO A L.A VIDA,
principalmente con los mas polves Y ‘ LA |DV£“‘\,‘F Ve 0peion de consagracion y o
necesitados hecha Hospitalida ha(s)ha)e !DAD CARISMATICA, pava seguiv
hevoismo  (Constituciones N s‘fs"‘“"“4° lo fidelidad ol covisma,
En el Hospital Nuestra Seiova de Gracia, nace vecredndose, vesignificangolo desde su mas

[ Congregacion con el fin asiskhc') o los pzlo:es_
enfermos (Constituciones 201 Nl ‘36) . Entve
gon sus vidas & Dios en el sevvicio & |?s Masl
destavorecidos. coW\pavﬁevw(o. con hevo1|sw(|)o Ge)
dolov y la misevio (Constituciones 2011 N° 6).

profunda esencia (Vita Consecrata N° 37),

Resignificar el Carisma es UNA NECESIDAD
UITAL, un veto, una tarea pendiente. Pava

Después de casi 220 afios, este Carisma comsarie oe et e o
| | lesia a través de todas contemplativa sopre |a vida que nos comprometa
sigue vivo en la Iglesia a | ’
s enriquecidas con ¢¥¢ don: o hacevnos cargo de la vealidod, cuidandola (De
Hermanas i idencia ha [a mivada ol cuidado, Teodova Covval. Cuadevios
Hermanas y laicos. La prov do Tesora

hecho que la presencia del CarisrrTa en
los cinco continentes sea una realidad,
gracias al Espiritu que nos lsimza a
nuevos horizontes y escenarios.

e buscar Se trota de dejov LA PASIVIDAD ANQUILOSANTE,

NUestras Sequi ©s, saliendo g PA?A.ABBIR§E a*ll.A CRIEA":I'IVID?.IV), a\cla.mov’e{ci(ad,
eStancar Idades Pasar de| a | innovacion (ltinevario owfﬂ.a ) aws»fm |co,-
p MIento reprege HCSA 2015). £l mensaje evangélico solo seva tran
icho: “siempre s h Ntado en gf sformador si vespondemos o las necesidades de
ala busqlJeda d a hecho asi” hoy. Es hova de acoger en el covazén la invitacion
N0s invita 5 g5y SZ alternativas. gq de Jesus a Nicodemo: “tieves que nacer de nuevo’,

desde |5 pro fundor.)t’do ala vids pova SER SIGNOS VISIBLES (Cowstituciones 2011

N° &41) y creiples del AMOR DE DIOS.
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%l compromiso ew eitorvos de violewcia: TU IMPORTAS

Hermana Patricia Vélez, Valdivieso, Peru

Nuestro mundo necesita ca(Ja vez més que se eduque
y se Forme en una cultura de paz, amor y so|idari&ad,
una educacién donde el " Td importas" tenga sentido,
(Jonde todos tengamos la misma dignidad y derechos,
donde nos respetemos y valoremos, adn en medio de
nuestras dhferencias, creando lazos de Fraternidad.

La sociedad evidencia nuestra poloreza en la cultura de]
cuidado y proteccion, en Ia to|erancia e inclusién. Hay
diversos s]ogans con |indas Frases que se muestran
en muchos carteles y se visualizan en redes, pero la
reali&ad nos maniFiesta que no hemos interiorizado su
verdadero signhficado. La violencia, a agresividad y la
muerte ”enan |os titu|ares de los noticieros. E| Papa
Francisco en su Carta Encn’clica “Frate”i Tutti” mani-
fiesta que la Caridad, en su dinamismo universal, pue-
de construir un mundo nuevo. A eso estamos invitados
todos, a cui&ary cuidarnos des&e e| amor.

Las Hermanas estamos en un barrio de Lima que se
”ama Valc{ivieso. En el Pert se ha incrementadoia vio-
lencia creando inseguridaa y temor entre los ciudada-
nos, cada dia se escucha que han atacado o violentado
a a]guien. En este entorno inseguro e incierto estamos
|lamadas a Fducar desde el amor, asumiendo los retos
que nos presenta la sociedad y creando espacios segu-

ros y acogedores.

La Institucién Educativa Maria Rafols intenta res-
ponder a esta realidad haciendo vida el lema que nos
acompafia en nuestro”quehacer educativo “Educando
con amor para |a vida . Estamos en un entorno multi-
cultural y multiétnico, donde convergen distintas cul-
turas 'y nacionali&ades de[vido a |a migracion que se ha
dado en éstos dltimos afios.

Esta realidad se ha convertido en una proMemé—
tica (Jeloi(Jo a Ias diversas situaciones (Je

S

Sy
e

comqicto que se han dado por Ia violencia suscitada ya
que algunas personas han empezado a extorsionar y
cobrar cupos (delito de extorsién) a pequefios comer-
ciantes y transportistas de la zona. Las investigacio-
nes dieron a conocer que varios integrantes de estas
Ioandas delictivas eran extranjeros, ]o ue ha suscitado
una guerra entre personas de |a |oca|ijad: Comercian-
tes preocupados por las amenazas y extorsion recibi-
das, vecinos temerosos por la violencia ocasionada y
en\[‘rentamientos entre de|incuentes de distintas zonas
aledafias por tener el poder en el cobro de los cupos o
extorsion, causando asf muertes y heridos. Los vecinos
han reaccionado con marchas, amenazas a personas
que contratan a extranjeros y sacéndolos con violen-
cia. Hubo quema de mototaxis que son e| medio de
transporte habitual de |a Iocalidad. Fsta situacion llevé
a que se suspen&ieran las clases en los co|egios de la
z0na, temiendo por la seguridad de los estudiantes y
Fami]ias.

El co|egio frente a ésta situacién tuvo que volver a las
clases virtuales, queclando las aulas vactas nuevamen-
te. Nuestra institucién respondié con responsabili&ad,
respeto y prudencia, ofreciendo un espacio seguro,
{:omentando la aco icJa y hospitalicjad a quienes esta-
Ioan pasando pordiﬁicuhades, protegiendo Ia integrida&
del personal nifios que podl'an ser violentados por no
ser del pais gproyecto Ayni), ayudando a sus Familias

orque varios (Je e”os perdieron e| traloajo. Hicimos un
ﬁamado a |a paz y sensi]oi|izando a toda |a comunidad
educativa para que actuemos con respeto y tranqui-
Iidad, educando mediante |a rea|izacién de distintas
actividades Fomentando el cui&ado de Ia persona y Ia
vida en todos sus émloitos, invitando a mirar al Otro
con amor y respeto y teniendo actitudes de acogida y

hospitahdad.
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UNA INSTITUCION PARA SENORITAS
CON COPOCDODES DIFERENTES

Hermana Cristina Arizpe, Ledn Guanajuato, México

Fundada el 18 de abril de 1988, en Ledn, Guanajuato, México, con la modalidad de interna-
do y semi internado, atendemos a Seforitas con capacidades diferentes. Nuestra labor va
encaminada a desarrollar sus habilidades fisicas, intelectuales y sociales, alcanzando para
ellas una mejor calidad de vida.

El Papa Francisco lanzé el 12 de septiembre de 2019 “la invitacién para dialogar sobre el
modo en el que estamos construyendo el futuro del planeta y sobre la necesidad de in-
vertir los talentos de todos, porque cada cambio requiere un camino educativo que haga
madurar una nueva solidaridad universal y una sociedad mas acogedora”. Casa Primavera
revitalizd entonces el compromiso con los jovenes, renovando su pasién por una educacion
mas abierta e inclusiva que permita la escucha paciente, el didlogo constructivo y el enten-
dimiento mutuo, impulsando iniciativas de concentraciéon educativa.

En un ambiente colaborativo trabajamos por una amplia alianza educativa para formar per-
sonas capaces de superar la fragmentacion y reconstruyendo las relaciones humanas hacia
una humanidad mas fraterna.

Desde la visita de la Hermana Pili Omella a nuestra tarea, asumimos como propios los 7
compromisos del Pacto Educativo Global:

7- Poner en el centro de todo proceso educativo a la persona-
2- Escuchar a las_jovenes para construir juntos un futuro de
justicia y de paz, una vida digna de toda persona-

3+ Promover a la mujer favoreciendo la plena participacién de
las nifias y las jévenes en la educacion-
4- Ver en la familia al primer e indispensable sujeto educador-
5- Educar y educarnos en la acogida, abriéndonos a los mds
vulnerables y marginados-

6- Estudiar nuevas formas de entender la economia, la politica,
el desarrollo y el progreso, en la perspectiva de una ecologia
integral-

7+ Custodiar y cultivar nuestrprotegiendo sus
recursos, adoptando estilos de vidamds—sobrios y apostando
por las energias renovables y respetuosas del medio ambiente:

El PEI Global, en conexién directa con el PEG y los ODS, abren un camino de nuevas po-
sibilidades, en la opcién por las personas vulnerables, por las que opta nuestro Carisma,
abriendo caminos en este mundo VICA.

El reto de amar y amar hasta el extremo es para cada Hermana, el mévil que nos lleva a
entregar la vida cada dia siempre con el mayor cuidado, con todo detalle y con todo Amor.
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MISION DEL HOGAK ESCUELA

Hermana Rutbelia Torrez, Mision del Hogar Escuela, Ciudad Dario,
Nicaragua

El Hogar Escuela de Educacion Especial, inicia su construccion el 3 de marzo de 1974. Obra que fue diri-
gida por Monserior Carlos Santi, ofm. Este Centro fue creado para dar respuesta a la poblacion estudiantil
que poseia en ese entonces una 0 mas discapacidades y no eran atendidas en las escuelas regulares
del Municipio.

En 1977, se abre la Escuela para atender al primer grupo de nirios y adolescentes a modo de experiencia,
alcanzando una matricula total de 30 nifios y ninas externos con limitaciones fisico-motoras, y 20 ninos
y ninas de menor discapacidad. A este primer grupo de nifios les atendieron las Hermanas Mileidi Cordero
Elizondo y Melania Vargas, dando respuesta al “A mi me lo hicisteis “.

El Hogar Escuela ha atendido aproximadamente a mas de 4.000 nifos y nifas. Es uno de los centros pio-
neros y modelo en la atencion a la persona con discapacidad. Actualmente cuenta con una matricula de
118 nifos y nifas en la modalidad de Educacion Temprana, Primaria Especial y Habilitacién Socio Laboral.



Nuestro centro se caracteriza por educar ar-
moniosamente dia a dia. a ninas, ninos y jovenes
con discapacidad, desarrollando habilidades,
destrezas y capacidades, que les ayude a ser
autdénomos, nos ocupamos de brindarles una
formacidn integral que les ayude a enfrentar
los retos de la vida.

—

Esta tarea nos ha llevado a poner en
practica la creatividad, la disponibilidad,
el amor, el esfuerzo, el sentido de supera-
cién y el creer en la persona y trabajar con
visién de futuro, confiando en lo que cada

nino y adolescente es capaz de lograr, lo
cual lo llevaré a una. inclusién sociolaboral.

Desde nuestras limitaciones de toda
indole, hemos tratado de concientizar
a las familias en la importancia de la
educacidn, valorando el esfuerzo y el
ritmo de aprendizaje de cada nifa y nino,
haciendo a un lado los prejuicios sociales
y etiquetas debido a las discapacidades
que presentan.

Varios de nuestros alumnos egresados del
Centro, hoy cuentan con un trabajo que le sirve
para solventar sus necesidades econdémicas y
familiares. Nuestros ex alumnos desempenan
tareas de direccién, docencio, administracidn,

conserjes, emprendimiento de pequenos ne-
gocios: bisuteria, saldn de bellezo, venta de
tortillas, entre otros.

Queremos que en nuestro Centro, todas las per-
sonas tengan la oportunidad de vivir experiencias
innovadoras, desarrollando la inteligencia emo-
cional y espiritual, como foco de este PEI Global
que tiene como fin la felicidad de la persona,
desde la formacidn integral que nos ayuda a vivir
con mas intensidad y plenitud.

Desde este magnifico Proyecto de Congregacion, seguimos apostando por un aprendizaje dinamico
e interconectado, basado en la estimulacion sensorial, emocional y cognitiva. Personalizamos este
aprendizaje para que cada alumno desarrolle su propio potencial, utilizando metodologias activas,
abiertas, flexibles y acogedoras que ayuden a integrar todas las realidades sociales. Potenciamos el
trabajo cooperativo que estimula la autonomia y la resolucion de tareas en equipo, a la vez que fo-
mentamos la interdisciplinariedad que promueve la transversalidad de los aprendizajes, buscando en
todo que la persona sea el centro, la protagonista activa de su propio desarrollo.
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“La familia, la escuela y la
comunidad son tres esferas
superpuestas que influyen en este
aprendizaje. Cuanto mayor es la
interaccion entre estas esferas,
mayor sera la probabilidad de

que el alumnado reciba mensajes
coherentes. Cuanto mas

conozcamos a las familias mas ' V@@ﬁ@g
factible sera crear comunidades '

educativas que contemplen sus @@WME m

hecesidades”.
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https://youtu.be/v_-B8SFFxsM

.« EVOLUCION DEL PEI

EN LOS CENTROS

Hermana Maria José Inuiiez, Vicaria, Conse jera
Provincial de Nuestra Sefiora del Pilar.
Carmen Tejedor, Virginia Colmenero (Equipo de
Titularidad) Zaragoza, Espafa

Para hablar de la evolucién del PEl en los colegios debe-
riamos remontar méas de una década en nuestras memorias
para reconocer la necesidad como Institucién de caminar
en un proyecto educativo comuin, queriendo acoger las
realidades de cada uno de nuestros colegios para definir
un horizonte y un marco que encauzara, sostuviera y guia-
ra ese camino juntos. Todo un reto conjugar lo global y
lo local y crecer en identidad acompasando autonomia y

diversidad.

Si algo ha caracterizado este trabajo ha sido la conviccién
y la entrega, la ilusion y disponibilidad de cada uno de los
que hemos ido formando parte de los diferentes proce-
sos. Hemos puesto el foco en las personas y priorizado el
acompanamiento y la formacién para aprovechar las opor-
tunidades que se nos brindan hoy en dia y atender las ne-
cesidades demandadas por la sociedad actual; ya que la
evolucién del Proyecto Educativo Institucional no puede
entenderse si dejamos de lado la propia evolucion de la
sociedad y con eHIa la de cada uno de nuestros centros.

Por otra parte, podemos valorar el impacto del Proyecto en
cada uno de los colegios, en tanto en cuanto nos sentimos
Red de Centros. Un sentido de pertenencia evidente y que
se manifiesta en el dia a dia de nuestra tarea educativa.

Si algo hemos aprendido a lo largo de todos estos afios es
que los valores de nuestros Fundadores siguen siendo ne-
cesarios en nuestro momento actual para continuar acom-

anando la misién y desarrollando nuestro ser y hacer en
E)s colegios, nuestra identidad, accién y trans?ormacién:
La paciencai de Juan Bonal porque cada una de nuestras
acciones es sembrada en nuestras Comunidades Educati-
vas (Hermanas, profesores y personal, alumnos y familias)
y éstas necesitan de su tiempo para dar resultados, para
traducir el proceso en fruto; y la perseverancia de Maria Ra-
fols que nos anima, impulsa e inspira a sofar, a seguir sin
rendirnos, trenzando dificultades y oportunidades, logros y
frustraciones, celebrando el esfuerzo, el mucho trabajo, la
convicciéon y la pasion.
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)-a "PERFORMANCE ESPIRITUAL"
COMO ‘:ro‘aues’ra de evicarviacion

Francisco Morales, Colegio Santa Ana, Sevilla, Espana

LQUIERES TRANSMITIR LA BUENA NOTICIA?

Si la respuesta es si, como cualquier persona o empresa que pretende comunicar, tienes que esta-
blecer un plan de comunicacion. Por simple que sea, requiere tener claro el mensaje que quieres
transmitir y adaptarlo a la audiencia.

;De qué nos sirve hablar a quien ni siquiera esta? ;De qué nos sirve hablar, si no logramos hablar
el mismo lenguaje? ;Y si no comprendemos el contexto? ;Y si no tenemos claro el mensaje?

Desde que empece a trabajar en Pastoral, hace casi 30 anos, llevo escuchando que hay un proble-
ma de actualizacion, que hay necesidad de incorporar nuevos lenguajes.

Esto es lo que llevo a José Maria Bautista, como semiotico, a proponer la metodologia conocida
como “performance espiritual”.

Quizas, puedan tener algo de razon, quienes opinan que una de las
causas de la secularizacion es que hemos sido poco creativos, para
proponer nuevos contextos sin desvirtuar la intencionalidad del
mensaje.

Jesls, situaba sus parabolas en un contexto agrario y cercano a su
audiencia. Esto permitia que le entendieran sin necesidad de acla-
raciones y hubiera un ritmo en la comunicacion. Esto generaba una
imagen mental potente que facilitaba la comprension del mensaje.

La performance espiritual es una propuesta metodologica que
aprovecha como recurso los contextos y codigos del siglo XXI para
presentar el mensaje de Jesus de Nazaret. Consiste en vivir una ex-
periencia estética que provoque reflexion ética y riqueza semanti-
ca en momentos compartidos de narracion.
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Los colegios catolicos estan cada vez mas secularizados en cuanto a profesorado, familias y alum-
nado no confesante. Este hecho los convierte en una oportunidad misionera. Las performances es-
pirituales ofrecen un espacio de interseccion entre la cultura actual y el encuentro con la Palabra.

Lo que hace mas interesante a la propuesta de performance espiritual es su valor ecumeénico.
Todos tienen cabida para encontrar y encontrarse. Permite un encuentro a nivel horizontal y verti-
cal. En la horizontalidad se favorece el encuentro entre companeros, la participacion, la escucha,
el respeto... Al mismo tiempo, da posibilidad al encuentro vertical segiin la disposicion de cada
persona a la apertura a la trascendencia desde el silencio, la reflexion personal, la oracion y el
dialogo.



Los PBLS EXISTENCIALES y
1a CULTURA DEL CUIDADO

Pilar Crugz, Colegio Santa Ana, Guadalajara, Espafia

Vivir la Caridad hecha Hospitalidad, principalmente, con los mds pobres y necesitados, es
nuestro Carisma. La acogida es una de nuestras sefias de identidad, que se manifiesta en
hacer sentir a las personas como en casa. Para ello, generamos espacios de expresion, donde
cada uno pueda mostrarse tal y como es.

Continuando con el legado de nuestros Fundadores, que fueron innovadores, arriesgados y
audaces en su tiempo, somos escuelas sensibles a los cambios socioculturales que vivimos.
Tenemos claro que la inclusion es la mejor forma de construir el Reino de Dios en la tierra.
De ahi, el valor que le damos a la diversidad de todos los miembros de nuestra comunidad
educativa. Queremos sacar de cada uno su mejor yo y ayudarles a descubrir su valia. Por
eso, desarrollamos procesos de crecimiento personalizado, convirtiéndonos en artesanos
de la personalizacion.

Cada vez se hace mas necesario en educacion, comprender el mundo de la relacion. ;Qué
ocurre cuando la alteridad llega a la interioridad? Descubrirse en la relacion interpersonal,
en una mirada de misericordia al otro, en la ayuda al necesitado, en la convivencia social,
supone ser la clave para la busqueda de si mismo. El valor de saber cuidar y acompafiar,
transforma y fortalece la existencia humana. Asi acompafiamos a nuestro alumnado en
un proceso de crecimiento personal que suscita, no solo lo real del yo, sino también una
contemplacion personal que va mas alla.

A través de los PBLs Existenciales, de forma sistematica y en espiral, trabajamos para la
mejora y el crecimiento de la inteligencia emocional, promoviendo entre los alumnos la
escucha activa, la comunicacion asertiva, la empatia, el optimismo, la resiliencia, la gestion
emocional yla resolucion de conflictos, la autoestima y, con ella, la aceptacion y la diversidad
de talentos.

C6%STRU/0€. Creemos que todas estas habilidades

sociales, dan la oportunidad a nuestros

,p alumnos de cuidar su existencia, de
% profundizar en su yo social y de sentirse
amados. Y, en medio de esta relacion,

descubrir la Buena Noticia, un Dios que
estd vivo, que nos hace vivir siendo
') auténticos, estando despiertos y en
6 transformacion, y con la mision de

¥  seguir ala verdad, al amor y a la paz.
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Los kit de herramientas: EL METODO ES EL MENSA JE

Amparo Selva, Colegio Santa Ana, Algemesi, Espana

El modelo pedagdgico basado en una cultura cooperativa, reflexiva, existencial y adaptativa a
los desafios actuales (VICA) no solo trasmite el mensaje, sino que encarna en toda su esencia
el Carisma de la congregacion de las Hermanas de la Caridad de Santa Ana de una forma
profunda y efectiva.

Nuestro modelo pedagdgico esta proyectado bajo distintas metodologias que se hacen realidad a
través de un amplio “Kit de herramientas” didacticas. Estas técnicas no surgen desde el capricho,
estan seleccionadas teniendo en cuenta las aportaciones cientificas de distintos autores desde
el area de la Pedagogia, Psicologia, Antropologia, Sociologia, Pastoral, etc. Podemos destacar
ejemplos de los kits de herramientas y algunos de sus fundamentos tedricos:

KIT COOPERATIVO Ejemplos: grupo de expertos, micropuzzle, retos encadenados, etc.
Los estudios de Kagan (1994) destacan la importancia del cooperativo como una herramienta
poderosa para el desarrollo integral del alumnado dentro del aula. El secreto del cooperativo
no son las técnicas, sino crear una cultura cooperativa en el aula. Ahora bien las técnicas son
el medio para lograrlo. El secreto de tener un kit de 50 técnicas cooperativas es que te permite
crear un flujo cooperativo de 4 ¢ 5 técnicas en cada sesion.

KIT DE CREACION Ejemplos: perfomance digital, museo en el aula, gallery wall, etc. Bajo
la pedagogia de Freire (1968) y el empoderamiento de las personas para que se conviertan en
agentes de cambio social a través de una educacion liberadora y participativa. Las personas
suben los peldanos de la taxonomia de Bloom y de Marzano, hasta un desempefio autbnomo,
para lo que necesitamos técnicas de creacidn.

KIT EXISTENCIALEjemplos: catalejo de la atencion, preguntas poderosas, método DISC,
book de talentos, etc. Bajo la teoria de las inteligencias multiples de Gadner (1983) y su
impacto en el mundo educativo al enfatizar la importancia de reconocer y apoyar la diversidad
de habilidades y los talentos de los estudiantes. A veces empleamos tiempo en hablar y hablar
sobre la identidad personal, el propdsito en la vida, los talentos, etc. Lo que cambia con el kit
existencial es que estas técnicas nos permiten emplear el tiempo en entrenar nuestras habilidades
emocionales y existenciales, no solo hablar de ellas.

KIT REFLEXIVO Ejemplos: POPA, PEPA, ABC, 4R, Saturar-Agrupar, SQA, Puntos de la
brajula, Mapa de empatia, etc. A menudo nos anclamos en un aprendizaje superficial basado
en contenidos, que también es necesario. Este kit nos permite elevarnos al aprendizaje complejo
donde manejamos informacion multiple, al conectivo donde aprendemos a crear asociaciones
holisticas entre ideas y al aprendizaje profundo que genera transferencia para la vida y que se
fija en la memoria a largo plazo.

Esta cultura cooperativa, reflexiva, existencial y VICA es la concrecion visible del Carisma
Santa Ana a través de los trazos de la hospitalidad, universalidad, personalizacién e inclusion.
Bajo este enfoque educamos a nuestro alumnado, pero en el PEI global estas culturas se pueden
construir en las comunidades de Hermanas, obras sociales, estructuras parroquiales, de salud,
de pastoral juvenil, incluso de gobierno.

El modelo pedagdgico del PEI Global transmite el Carisma de las Hermanas de la Caridad de
Santa Ana y lo encarna en la practica diaria, para
ser capaces de disefar soluciones que mejoren
el entorno social, creando sinergias con la

comunidad a través de una cultura del \ !,
cuidado. En el cuidado se resume el ~
Carisma de nuestra congregacion.



INCLUSION cotidiana como SIGNO DE
HOSPITALIDAD Y UNIVERSALIDAD

Diana Villagrasa y M* José Ferrer, Colegio Villacruz, Zaragoza, Espafia

En un mundo cada vez mds complejo y diverso, los centros educativos han de ser Iuz
faro en la tarea de educar desde la hospitalidad y la universalidad para Consefuir que cada
persona se sienta valorada, respetada, comprendida y empoderada para cumplir sus suenos.

La inclusion no sdlo supone la aceptacion de las diferencias evidentes (raza, religion,
género...), sino que va mucho mads alld y szzipone entender la diversidad como un valor
positivo que nos enriquece a la comunidad Educativa. Implica comprender y empatizar con
las experiencias, perspectivas, talentos y necesidades de las personas.

El gran valor de cada Comunidad somos las personas, siendo cada una, pieza indispensable
y protagonista de su propia historia. Hemos de cuidar cada detalle y con el mayor cuidado
acompanar y acoger a todos y a todas, para fomentar un sentido de pertenencia

Cada persona a la que acogemos tiene unas caracteristicas que la hacen unica y diferente,
pero también compartimos una serie de necesidades que son universales: un ambiente
cdlido y seguro y sentirnos parte de la Comunidad en la que nos encontremos.

Necesitamos creer y abrirnos al encuentro con el otro, con lo diterente. Asi entendemos la
acogida y gracias a ella todos crecemos y nos enriquecemos al crear una comunidad en la
que todos nos sentimos comprendidos, escuchados y apoyados, fomentando la integracion
y el desarrollo de relaciones positivas que promueven un clima de respeto y empatia.

Hemos de procurar potenciar el desarrollo individual, pero a su vez hemos de ser conscientes
de que no hay persona feliz sin contextos comunitarios felices.

Creemos en una responsabilidad personal basada en la necesidad de cooperacion y en la
consolidacion de practicas inclusivas que pongan el foco en la persona y que atiendan con
especial dedicacion a las personas y colectivos mds desfavorecidos y vulnerables.

La inclusion y la universalidad benefician a la persona individualmente y contribuyen a la
creacion de un mundo mads justo, equitativo, respetuoso y compasivo con el otro.
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et LIDERAZED como (1 AVE
DEL FEI 6LOBAL

Hermana Mayte Navarro, Colegio Santa Ana,
El Parque, Valencia, Espana

CORRESPONSABILIDAD
ENLA

La clave del éxito de un proyecto institucional radica
en conseguir en la cultura de liderazgo necesaria para
implantarlo en toda la estructura de su organizacion.

Hablo de cultura porque entiendo que un liderazgo

eficaz y con proyeccion, va mas alla de una sola

persona, incluso mas alla de un solo equipo. El liderazgo
auténtico multiplica su capacidad de inspirar, motivar
y guiar a todo el grupo humano que conforma una
institucion, ofreciendo una mejora sin fin, sin perder la
esencia que define a dicha institucion.

Este modelo de liderazgo ha de estar basado en los
valores institucionales, compartidos por los miembros
de la organizacion, para convertirse en el elemento
clave que nos enfoque y nos mantenga centrados en la
cotnsecuaon de nuestras metas y el abordaje de nuevos articiPavCJ”.o
retos. A
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Concibo el liderazgo como clave del PEl, porque nos Scucha TO
obliga a pensar en personas que tengan una vision clara onC4on AR
del proposito de la organizacion, de su razon de sery t n C A

personas que sean capaces de contagiar, inspirar y motivar onexto | R AR

la pasion por el proyecto a las personas que trabajan con
ellos, innovando, personas que buscan siempre formas de

mejorar, de cambiar, de crecer y de aprender. SEN-\'\DO PER ENEC\A

Para que esto sea posible y hablemos de cultura de liderazgo

y no de lideres concretos, es importante destacar la capacidad

para empoderar a otros, la capacidad de detectar el talento,

sacarlo a la luz y delegar en otros desde la corresponsabilidad

en la mision. Comprender que no se puede hacer todo por uno mismo, que hay que confiar
y delegar responsabilidad y autonomia, tanto en la gestion como en la toma de decisiones
en otros miembros de la organizacion. Esto se convierte en realidad a medida que estos
van comprendiendo y abrazando los objetivos institucionalmente marcados, ayudandoles a
conectar la mision de la organizacion con sus propias metas personales.

Esta concepcion de modelo de liderazgo fomentara la participacion y la implicacion, hara
mas dificil que se eludan responsabilidades o que no se asuman las decisiones tomadas.
Impulsara que la propia comunidad de trabajo genere espacios de escucha y atencion en los
que se comprendan las necesidades y preocupaciones del equipo, permitiendo una mayor
conexion entre sus miembros. Inspirara a que cada uno dé lo mejor de si, poniendo el
talento propio al servicio del proyecto institucional, fortaleciendo el sentido de pertenencia.
Anadira valor a la organizacion y permitira el crecimiento personal y profesional de los que
trabajan en ella, impulsandoles a mejorar sus habilidades y descubrir nuevas posibilidades.

Es un proceso lento, pero las personas que asi van conformando la estructura de liderazgo
de la institucion van a hacer crecer su capacidad y van a hacer crecer el potencial de la
institucion.



Los PBL de materias y el curriculo Santa Ana como signo de “)ENT“)AD

Noemi Cubas, Colegio Santa Ana, Huesca, Espafia

En 2021 realizamos un campus con 600 profesores de los 24 colegios Santa Ana de Espana, donde
disenamos 124 PBLs (Aprendizaje Basado en Problemas). Mediante una programacion rigurosa
y unos procesos de aprendizaje minuciosamente estudiados convertimos lo que antes eran clases
tradicionales, pasivas o memoristicas en lo que llamamos “aula flow”, llenas de técnicas cooperativas,
reflexivas, creativas, gamificadas, digitales, existenciales, de evaluacion y de retroalimentacion.

Anteriormente habiamos generado 333 universos simbolicos para centrarnos en los intereses,
expectativas, conocimientos y el contexto de los alumnos: Toy Story, Animales fantdsticos. Patrulla
Canina, Talent Show, Netflix, Maquina del tiempo, Jane Goodall, LadyBug, La Voz, Doraemon, Escape
Room, Pokemon, International Geographic, Mario Bros, las distopias, Star Wars, Superhéroes de
Marvel, Cita a ciegas, Google Maps, La Casa de Papel, Notre Dame, Bollywood, Sapiens, Bitcoins, Etc.
Esta es una de la clave del éxito: captar su atencion. Esta fase la denominamos inmersion.

El aprendizaje se realiza a través de la investigacion y resolucion de problemas del mundo real en lugar
de simplemente memorizar informacion. Con su puesta en marcha en nuestras aulas, logramos que
nuestros estudiantes sepan enfrentarse a desafios de la vida cotidiana.

Los retos, las rutinas de pensamiento y las situaciones de aprendizaje propuestas, fomentan el
pensamiento critico, promueven el trabajo en equipo, mejoran la motivacion de los estudiantes,
facilitan la aplicacion de conocimientos en contextos reales y desarrollan habilidades de resolucion
de problemas.

Laimplantacionde los PBLs en nuestros colegios, encajan perfectamente en nuestro PEI, ya que basan
el aprendizaje en una educacion centrada en la persona. Nuestros alumnos y alumnas son diversos y
debemos ayudar a cada uno de ellos, a mejorar y descubrir sus talentos a través del desarrollo de
procesos de crecimiento personalizado, reconociendo las multiples formas de aprender que cada uno
de nosotros y nosotras tenemos y asi, adaptarnos a la metodologia y pedagogia que nuestro alumnado
necesita en el momento actual.

El trabajo cooperativo es imprescindible, ya que ayuda a potenciar habilidades y destrezas claves
para la vida, asi como desarrollar competencias sociales, linguisticas y comunicativas. Esta forma de
trabajar eleva el rendimiento del alumnado y establece relaciones positivas entre sus companeros y
companeras, valorando la diversidad y fomentando la construccion del pensamiento critico.

A través de los PBLs interdisciplinares se abordan diferentes dmbitos, para lograr un aprendizaje
global, donde el desarrollo social, personal, académicay espiritual tienen cabida.

LosPBLsjuntolasinteligenciasmultiples,elaprendizajecooperativo
y personalizado, las destrezasy rutinas de pensamiento

y el pensamiento critico y creativo forman

parte de nuestro PEI ofreciéndonos la
posibilidad de educar alumnos vy
alumnas, comprometidos con

la sociedad, que sepan
cooperar para construir

un futuro mejor.
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RESIGNIFICAR el carismay
RENOVAR |a pastoral

Reyes Olmos, Colegio Santa Ana, Bor ja, Espafia

Ante la elaboracion de on PEI Global, no po-
demos dejar de preguntarnos qué significado
y qué impacto social tienen hoy estas palabras
en nvestros colegios y entornos del siglo XXI.
No podemos ni debemos renvnciar a noestras
seitos de identidad. Pero estamos en la obli-
gacion de reinterpretarlas y ver como hoy si-
guen siendo fondamentales para el proceso de
transformacion de nvestra sociedad.

Acogida, trato cercano, hospitalidad y vni-
versalidad nos hablan de inclosion, de ser
escoelas inclusivas, donde los volnerables
encuentren sv lugar, su voz, su espacio, Su re-
conocimiento, su sentirse ﬁxijos e Dios. Es-
cvelas sin fronteras, abiertas a todas las per-
sonas con indepenorencia de sus condiciones.
Escuelas en las que cabemos todos, porgue
son de todos y para todos. Escuelas que aco-
gen con empatia, que cvidan el detalle con el
otro, que nos hace encontrar a Jesos de No-
2aret en cada hermano y en cada experiencia
vital. Escuelas donde la diversidad no es on
problema, sino vna riqueza y un ponto foerte.
Noestro Carisma nos facilita la apvesta por la
inclusion en nuestras avlas sin juzgar, i criti-
car, ni excloir.

Nuestros centros tienen que ser sensibles y
estar atentos a las diferentes manifestaciones
de volnerabilidad y al papel activo que des-
de ahi podemos desarrollar para ser sello de
hospitalidad en nvestra sociedad a través de
estroctoras de inclosion, del empoderamiento
de las personas y de la coltora del cvidado.

Hoy nuestro Carisma nos grita y nos llama a
ser avdaces, valientes, proactivos, generado-
res de cambios, a estar atentos a los signos
de los tiempos gque nos hablan del Reino con
nuevos lenguajes y nuevos significados, a ser
sensibles tocando el corazon de las perso-
nas, a practicar la coltora de las Bienaven-
toranzas, a ser sencillos,... todo como lo fue-
ron Maria Rafols y Juan Bonal en su tiempo.
Noestro Carisma debe trascender noestras
avlas, nvestras escoelas y nuestros espacios

para convertirse en simbolo de revolocion y
de cambio en nuestra sociedad.

Desde esta actoalizacion del Carisma, debe-
mos afrontar la renovacion de la pastoral en
nuestras escoelas. A veces hablar de Pasto-
ral parece retrocedernos en el tiempo y en el
espacio. Es necesario partir de otros presv-
puestos y otra mirada goe nos lleve a darle el
logar de centralidad en noestra mision.

Esta renovacion pasa por vna pastoral que
emocione para ayvdar a provocar experien-
cias de descobrimiento, experiencias vivas y
existenciales en nvestros alumnos, en nves-
tros clavstros, en novestras comonidades
edocativas. Pasa por partir de las necesida-
des de noestros alumnos, de nvestras como-
nidades, de los modelos colturales y sociales
actoales. Pasa por ser escoelas creadoras de
experiencios que partiendo de lo emocional
lleguen a lo espiritval. Pasa por descobrir que
el Reino de Dios esta agqui, en nvestra socie-
dad. Pasa por entender gue evangelizar es la
mejor metodologia en Pastoral. Pasa por ac-
toalizar los relatos de Jesos y constroir otros
nuevos. Pasa por tener lideres espiritvales
gue acompaiien, gue escuchen, que provoguen
cambio... Pasa, sobre todo, por el corazon.

Estamos llamados a ser escuelas en pastoral
desde nuestro Carisma o marca Santa Ana.
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Taloihe COMUNIDAD OVttt

EL PEI GLOBAL COMO

BRASULA PARA uN 6RUIPO DIRECTIVO

Merche Gil, Colegio Nuestra Senora del Pilar, Tarazona, Espafia

La labor de un equipo directivo va mas alla de la gestion administrativa, desempena un papel
fundamental en el desarrollo integral del centro. Desde mi punto de vista hay varias claves
esenciales:

Hacer del equipo docente realmente un equipo que trabaja en sinergia, poniendo los
talentos personales al servicio del centro. No se trata de una suma de individualidades
por extraordinarias que éstas sean. No se trata de un reparto de funciones. La primera
clave es tener cohesion, confianza, no tener miedo al conflicto, ser audaces.

La segunda clave es tener claro un proyecto que marque todas las actuaciones del
centro, que todos sepamos hacia dénde tenemos que dirigir nuestros esfuerzos y
cudles son los objetivos a conseguir. Los equipos directivos de Santa Ana tenemos
una herramienta muy potente para conseguir estas dos claves. Disponemos de una
brujula que nos marca el camino a seguir. Esta brujula que nos orienta es nuestro
Proyecto Educativo Institucional.

La tercera clave es que tenemos la gran suerte de no ser centros aislados, de
formar parte de una red de centros. Cuando hemos tenido que implantar una cultura
cooperativa, lo hemos hecho juntos. Cuando hemos disenado PBLs, lo hemos hecho
en red. Sentirse co-creadores es una especie de mistica que te eleva, te da una
perspectiva que trasciende lo cotidiano. Pero también es mas eficaz. Si 10 profesores
de mi centro participan en un campus con 600 profesores para disenar 125 PBLs,
luego mi centro se beneficia de todo ese trabajo.

La cuarta clave es que el rol de un equipo directivo es liderar. Cuando el equipo
directivo se enreda en otros temas secundarios y se olvida que lo esencial es liderar,
entonces se cancelan las tres claves anteriores. Igual que sucede cuando en un
equipo cooperativa fallan los roles de capitan, portavoz, gestor o secretario, lo mismo

en un equipo directivo, sin nadie lidera, todos se pierden.

El PEI Global ya no habla de nuestras red de colegios en Espana. Va mas alla, hablamos
de sentirnos co-creadores de un PEl a nivel mundial en los cinco continentes. Va mas alla
también porque nos vamos a conectar con obras de las Hermanas de Santa Ana de todo tipo:
salud, social, pastoral, asistencial, laboral, etc.

Nos sentimos felices de formar parte de un todo muy grande, que nos sirve de brujula para
relativizar los problemas y para enfocarnos en lo esencial de lo mas pequeno del dia a dia.
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SCOMO SON LAS

AllJL ACRRJi CA

Eli Canalejas, Colegio Santa Ana, Huesca, Espafia

Las aulas VICA son espacios creativos donde se potencia la imaginacion y donde
los alumnos y alumnas se sienten libres para expresar sus pensamientos, sus
sentimientos y sus emociones.

EL PENSAMIENTO VISIBLE

El primer indicador de las aulas VICA es el
pensamiento visible. Pegar las ideas en las
paredes, por una parte es un fruto del tra-
bajo y la cultura reflexiva abundante, no hay
mejor criterio, y en segundo lugar es el tram-
polin para que el pensamiento visible gene-
re todavia mas pensamiento abundante.

Esto se consigue generando en estas aulas
una riqueza extraordinaria de producciones
en diferentes formatos y soportes, donde
todos los rincones son validos para plasmar
las ideas de los nifios y las nifas: paredes,
ventanas, puertas, techos, tendederos...

APRENDIZA JE PROFUNDO

Todo esto hace que las aulas VICA sean es-
pacios saturados de informacion tremenda-
mente complejos. Son ellos mismos los que
deben aprender a gestionar esa informacion,
conectando ideas entre si, analizando, inter-
pretando y extrapolando datos, problemas y
soluciones a situaciones con diferentes pa-
trones donde el pensamiento critico y reflexi-
vo son claves.

Podriamos decir que las aulas VICA son fabri-
cas de ideas donde todo vale siempre y cuan-
do tenga una justificacion, una fundamen-
tacion, un argumento creado por el propio
alumno y alumna quien ha sido capaz de ge-
nerar hipdtesis, plantear soluciones y selec-
cionar las mejores respuestas con un criterio
propio.

Por lo tanto, el segundo indicador es la com-
plejidad. Si hay pensamiento visible y com-
plejidad, es que logramos aprendizaje pro-
fundo, es que estamos ante un aula VICA.



Es clave la gestiéon del tiempo, la distribu-
cién de los espacios para agruparse de
manera formal o informal y llevar a cabo
distintas técnicas cooperativas y rutinas
de pensamiento las cuales protagonizan
las sesiones de trabajo. Otra de las ca-
racteristicas que destacaria es el nivel de
“ruido” que hay en estas clases el cual es
un continuo murmullo que convive con
el ajetreo de los alumnos y alumnas.

Os animo a dar una vuelta por las
aulas, por los colegios...
A ESCUCHAR A LOS ALUMNOS Y
ALUMNAS DEL SIGLO XXI.

METAS DE APRENDIZA JE

Si hay muchas cosas en las paredes,
pero son adornos, o decoracién, o
ideas producidas por el educador, o
hay simplicidad, o directamente esta
blanco como un hospital... esta claro,
que en un aula simple, donde el profe-
sor le mastica las ideas al alumno y le
sobreprotege, estéa claro que no tene-
mos ni la V de aprendizaje volatil, que
genera mentes abiertas, nila A de am-
biguo, que entrena las habilidades de
indagacion, ni la C de complejo, que
entrena las habilidades reflexivas, ni la
A de ambiguo, que entrena las habili-
dades dialégicas y de comunicacion.

El tercer indicador es lo que Hattie lla-
ma alineamiento intencional, que todo
esté trenzado con légica desde unas
metas competenciales finales.

MUCHA AGILIDAD Y
MUUUUCHA SERENIDAD

Un aula VICA irradia y contagia mucha energia
entre las personas que hay dentro e incluso
fuera de ella porque traspasa paredes, donde
la figura del profesor o profesora es acompa-
Aar, enfocar, retroalimentar a los alumnos y
alumnas generando un espacio de descubri-
miento, de conocimiento y de crecimiento
personal. En ellas los niflos y las nifias son los
protagonistas de su aventura de aprendizaje,
son los personajes principales de una historia
que ellos escriben cada dia. Los nifos y nihas
son felices, los papas y mamas todavia mas.
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EL COACHING EDYCATIVO

UN RECURSO PARA EMPODERAR A LAS PERSONAS

Mariola Penadés, Equipo Formador de LearningFlow, Valencia, Espafia

El coaching educativo emerge como una herramienta crucial para potenciar el crecimiento
profesional y personal de las personas, impactando positivamente en la calidad de la ense-
nanzay de su liderazgo. Ahora bien, para que el coaching educativo sea efectivo, es fundamen-
tal que los centros implementen programas estructurados y bien planificados, que incluyan:
establecimiento de objetivos claros, programas de formacién y capacitacion, evaluacion y re-
troalimentacion constante. Si no, el resultado no alcanzara el impacto deseado.

En el dinamico mundo actual, los educadores afrontan desafios constantes que requie-
ren adaptabilidad, innovacion y desarrollo continuo. Existen muchos métodos y recur-
sos distintos que fomentan el crecimiento continuo de los docentes, pero si algo tie-
nen todos ellos en comun es que ninguno funcionara si la mente y el corazén del
profesor o profesora no esta abierto a recibirlo.

Cuando uno crece, los demas lo notan y uno mismo también. jVaya si se nota! Si )
no, recuerda lo que ocurria siempre que “dabas una crecida” cuando eras adoles-

cente... que temporalmente te dolian todos y cada uno de tus huesos. Todo apren- \\

dizaje y crecimiento implica un dolor. Pero el dolor se olvida si has adquirido los

recursos que te brinda el aprendizaje que te hizo crecer. La mayor diferencia entre

dolory sufrimiento es la posesion de recursos. (’

Cuando aparece una situacion adversa y no tenemos recursos para hacerle fren-
te, empezamos a sufrir. Pero, si los tenemos, podemos experimentar el dolor de
la adversidad, sin entrar en sufrimiento. Mediante el coaching, los docentes re-
ciben multitud de herramientas eficaces que amplian y potencian de manera
significativa su abanico de recursos. Es clave una retroalimentacion construc-
tiva y especifica, basada en observaciones directas y dialogos reflexivos.

El coaching educativo es un proceso de acompanamiento personalizado
donde un coach, que puede ser un colega experimentado o un profesional
externo, colabora con el docente para identificar objetivos especi-

ficos, desarrollar estrategias y mejorar habilidades pedagdgicas.

Este proceso se basa en la reflexion, el didlogo constructivo y el
establecimiento de metas claras, promoviendo una cultura de

mejora continua. Cuando te sientas con un coach, no estas en un

examen, sino compartiendo un espacio seguro con una perso-

na que lleva puesta la camiseta del mismo equipo que td, pero

unas gafas con un campo visual mas amplio que el tuyo.

El coaching proporciona un refugio donde las personas
pueden expresar sus preocupaciones, discutir desafios y
celebrar logros, para nutrirse de nuevas ideas, perspec-
tivas y herramientas. Este apoyo emocional y profesio-
nal reduce el estrés y el agotamiento, mejora el bienes-
tar general del docente y su desempefio en el aula. EL
coaching llega a metas donde la simple formacion

por si sola no puede llegar, porque soluciona pro-
blemas e ilumina desde el entorno real y aplica-

do de un aula o una comunidad.

Cuando el proceso se aplica a todos los docen-
tes de un centro educativo, fortalece notable-
mente la comunidad educativa en su con-
junto. Apostar por programas de coaching
educativo es unainversion en la calidad de la
educaciony en el futuro de las personas para
enfrentar los desafios del siglo XXI.



UNA ESCUELA o
SANTA ANA EN MI
PUEBLO TIEMELEKRO

Hermana Marie Tano, Komborodougou, Costa de Marfil

La presencia de la escuela Sainte Anne en el pueblo
me genera felicidad, bondad y gratitud. Diria que 1a
escuela ha sido una bendicidn para el pueblo.

Tiemelekro es un pueblo humilde, donde las familias
enfrentan desafios econdmicos significativos. La ma-
yoria de los habitantes se dedican a la agricultura
de subsistencia, con ingresos limitados que a menudo
no alcanzan para cubrir las necesidades basicas. Las
calles del pueblo son sencillas, sin asfalto, todo de
tierra, de un color rojo, que al atardecer se funde con
el rojo del cielo. Las casas modestas estan hechas de
adobe y techos de paja. Sin embargo, el espiritu comu-
nitario es fuerte, y las costumbres locales reflejan
una profunda conexidn con la tierra y la tradicion.

La escuela Sainte Anne se erige como un simbolo de es-
peranza y progreso. Para muchas familias, la posibili-
dad de que sus hijos asistan a esta institucidn es una
bendiciéon. Algunos padres, a pesar de sus limitados
recursos, logran compartir el costo de la educacién de
sus hijos gracias al apoyo parcial o total que ofrece
la escuela, dependiendo de su situacién financiera.

Los huérfanos, en particular, reciben un apoyo inte-
gral: no solo se les garantiza la escolarizacidn, sino
que también se les proporciona suministros y comida.
Esto asegura que tengan las mismas oportunidades que
otros nifnos y puedan enfocarse en sus estudios sin
preocuparse por sus necesidades basicas.

E1 legado de la escuela y el compromiso de las Herma-
nas de la Caridad de Santa Ana continlan inspirando
y elevando a la comunidad, creando un futuro mas
w brillante y esperanzador para todos sus

6‘0 habitantes.
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https://youtu.be/MbWS4Op5OcQ
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EL COLEGIO ES
DE LA COMUNIDAD:
& Como wmplicar & las Tamilias?

Salz, responsable del Ministerio Pastoral de Educacidn. Colegio Santa Ana
St. Mary Girls, Ghana

La pequefa historia que quiero contar es una experiencia en mi Colegio de Ghana. Hemos
reunido a las madres y padres. Les hemos invitado a mirar todas las cosas que estan estro-
peadas en este centro, las pinturas que tenemos que comprar, las maderas para cambiar el
techo y otros arreglos. Les hemos preguntado, jqué hacemos en este momento? No hay
dinero en ningun sitio, jqué hacemos?

Lo hemos hecho con la finalidad de mejorar el colegio, pero también para que entiendan
que ellos también son personas de la comunidad, agentes educativos o colaboradores de
este centro, como todos los demés.

En la educacién catdlica queremos que nuestras hijas que tengan un buena educacion, asi
que ellos tienen mucho que hacer como madres y padres para realizar el trabajo de reno-
vacion del centro. Ellos convocaron a las familias a una reunién para pensar en soluciones.

Después de la reunién, me dijeron que han aceptado y que van a pagar 185 cedis (méas o
menos 16 €) cada alumna. Después de recoger todo este dinero, el presidente con su junta
anadieron 5000 mas. Compraron pinturas, cemento y todo lo que necesitaban para la reno-
vacion del centro. Incluso algunos padres participaron poniendo ellos mismos la pintura. Al-
gunos vinieron para chapear, otros vinieron para animar. Las alumnas también participaron
ayudando, recogiendo. Algunos trajeron agua para los trabajadores, que estaban pintando.
Los padres estaban muy muy contentos de participar en este trabajo porque han tomado el
colegio como propio y estan luchando par él..

Recuerdo que fuimos también a la radio para hacer publicidad y el sefior que nos recibié
dijo, cémo es un centro catélico y que su nieto estudidé en este centro, yo también como
Fadre de una antigua alumna, ayudaré, voy a hacer todo lo que puedo hacer para disminuir
a cantidad que tenéis que pagar por la publicidad.

Todos estos pequenos gestos de los padres nos dan alegria. Han tomado el centro como
suyo y quieren que el centro cada vez mejore mas su imagen. Es la historia, nuestra peque-
fia historia, que queremos contar. Gracias.



Vivir en comunidad
exige fomentar un ambiente fraterno
que favorezca nuestra convivencia
y nos ayude a compartir
lo que somos y tenemos.
Participamos en las tareas comunes
seguin nuestras posibilidades.
Nos sentimos solidarias y responsables
de las esperanzas, logros
y dificultades de la comunidad
y de cada una de las Hermanas.
Const.69
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" Hermana Gina Ofori-Kyei, Consejera, Responsable del Ministerio Pastoral de o
Y#al  Educacion. Delegacion Nuestra Sefiora del Salz, Africa w7
(
',.. . Pregunta: ;Qué siente una lider El PEI Global aporta una vision global de
que tiene que hacer de motor de Centros educativos que tenemos en los cinco
los centros educativos pertene- paises diferentes de Africa, donde estan las
cientes a palses tan diversos Hermanas.
culturalmente y tan alejados es- g ppy Glohal ha aportado un andlisis de la
. paclalmente en Africa“? : .
situacion global y de cada centro. Somos una
Los lideres que empoderan a otros tienen que congregacion y tenemos una gran diversidad
tener una visién muy amplia, una vision que  cultural, pero tenemos una identidad comun.
rara vez la consigue una sola persona, sino un Necesitamos encontrar ese elemento diferen- '..
equipo. Eso implica depositar la confianzaen ~ te, tenemos un perfil y podemos adaptar a e
los miembros del equipo. cada pais esta identidad comun.
El liderazgo empoderador deja espacio para ~ Detectamos una necesidad muy fuerte de »’\T
que las personas compartan ideas creativas y estar conectadas y salir del aislamiento que Anaf,
trabaja para ponerlas en practica. se produce por las distancias y las barreras :
_ tecnologicas que sufrimos en Africa. Detec- .
===== Se preocupa de proporcionar a las personas tamos que necesitamos formacion y dar mas e
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las fuentes adecuadas de informacion, expo-
ne todo con la maxima transparencia y hace
a las personas responsables de sus acciones,
estando presentes, sin dejadez, pero dando
autonomia, sin controlar.

Los lideres son conscientes de que cada
miembro del equipo es esencial para alcanzar
el objetivo porque se les compromete para
aumentar el valor del equipo en su conjunto.

Una lider tiene que tener un conocimiento
amplio y también habilidades concretas. Por
eso es tan importante tener una mirada para
detectar a los lideres con esas habilidades o
generar procesos para formarlas.

Pregunta: -;Qué vivencias desta-
carias del viaje que hicisteis
para presentar el PEI Global en
Costa de Marfil y Rwanda?

pasos para estar mas conectados.

El Carisma de Hospitalidad también significa
sentirnos acogidos todos en una misma Con-
gregacion, de forma activa y practica, no sélo
simbolica.

Lo mas positivo fue la actitud de acogida ha-
cia nosotros y hacia el PEI Global de las Her-
manas y de todo el personal.

La Hermana Pilar Omella destacaba que en
Africa fue el primer sitio donde hicimos la
experiencia de contar con las familias en los
seminarios del PEI Global.

Este viaje ha servido para dar a conocer que
hay otra manera de dar clase, para hacer cre-
cer a los nifios. Me ha marcado mucho la fa-
cilidad con la que entrdbamos en las aulas y
educadores y alumnos aprendian a trabajar
en cooperativo.
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Pregunta: ;Como Hermana joven,
qué puede aportar el PEI Global
para las Hermanas mas jovenes,
aspirantes, postulantes, novi-
cias y junioras? ;Qué necesita-
mos mejorar?

Claramente veo este PEI Global destinado
no solo para los centros escolares, sino para
todas las obras y comunidades de la congre-
gacion, especialmente para formar y hacer
crecer a las Hermanas.

Este PEI Global aporta un aire nuevo, una
nueva vision del liderazgo, de la pastoral, de
la formacion, incluso del propio Carisma. En
el periodo de formacién, desde el aspiranta-
do hasta el juniorado, las Hermanas jévenes a
veces tienen la sensacién de estar perdiendo
el tiempo. No es por las ideas o los conteni-
dos, es por la pedagogia.

Por eso invito a ver la Linea Pedagogica del
PEI, no como una propuesta solo para los co-
legios, sino como una propuesta de cambio
para la forma de concebir ese periodo de for-
macién inicial que ocupa mas de 10 afios en
la vida de una Hermana.

A veces buscamos el Carisma en grandes co-
sas. No se trata de hablar y hablar y hablar,
tampoco se trata de darles libros para leer y
leer. Sino que necesitan trabajar ellas mismas,
por si solas. Necesitamos estructuras para
que descubran las cosas ellas solas. Es una
manera de entender mejor las cosas. Cuando
estan haciendo una lectura, yo intento pre-
guntarles su punto de vista, lo que ellas mis-
mas han pensado de las lecturas. La pregunta
es ;qué piensas tu? No se trata de preguntar
qué piensa el libro, o qué piensa la persona
formadora, la clave es que ellas reflexionen.

No se trata de trabajar en las nubes, se trata
de encarnarse. ;Qué significa el Carisma en
mi forma de hablar, en mi forma de mirar, in-
cluso en mi forma de andar.

Pregunta: ;Como hacer compatible
que la congregacion gestione co-
legios cada vez mas grandes con
obras socialmente comprometidas
en lugares reconditos?

Esta Congregacién no ha nacido en un plato
de oro. Cuando los Fundadores salieron des-
de Barcelona hasta Zaragoza, no sabian lo que
les esperaba, lo que se iban a encontrar. Deja-
ron sus casas, se dejaron guiar por la caridad
gue tenian en sus corazones, para cuidar los
enfermos. La vida no fue nada facil para ellos.
En el hospital, durante la guerra, persiguieron
en sus vidas siempre esa caridad.
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Creo que ese mismo espiritu ha seguido hasta
nosotras. Es el mismo camino el que llevé a
las Hermanas a fundar en paises desconoci-
dos, en lugares sin carreteras, ni casas, puen-
tes... Las Hermanas decian que antes no ha-
bia nada, ni agua, ni letrinas, ni luz, apenas
habia comida. Pero lo que habia detras era la
misma caridad.

Esta misma caridad nos inspira a trabajar en
los colegios. Las carencias emocionales, fa-
miliares o competenciales que sufren nues-
tros alumnos y educadores nos lleva a com-
prometernos con los vulnerables y los mas
pobres de esta parte del mundo.

La respuesta a esta pregunta, qué hace com-
patible la labor educativa y el compromiso
social es unica: el amor como hospitalidad.
Esto es lo que inspir6 a nuestros Fundadores
y lo que nos mueve a nosotras. No hay otra
cosa: Caridad.

Pregunta: ;Qué necesidades sien-
tes en tu liderazgo? ;Qué pe-
dirias de este proceso del PEI
Global que empezamos?

Solo pediria colaboracion, de
todos los centros, de todos los
lideres y de todas las Hermanas.

La tentacion es pensar que el PEI Global me
distrae de mi misién, porque me quita tiempo.
Es todo lo contrario. El PEI Global nos enfoca
en lo esencial, como pide el Papa Francisco.
Es por eso que invertir tiempo en el PEI Glo-
bal, aporta mas serenidad y menos estrés.

Pero el PEI Global tiene un mensaje: La hos-
pitalidad hoy es cooperacion. Esto no es solo
una propuesta para cambiar la metodologia
de las aulas. Es un mensaje de que esta di-
mension global de nuestra vida religiosa,
que interconecte la pedagogia que usamos,
nuestra espiritualidad, liderazgo y proyectos
comunitarios, sélo se puede hacer si colabo-
ramos de forma mas decidida entre todas las
lideres responsables de nuestras comunida-
des.

Si nos aislamos porque tenemos mucho tra-
bajo y poco tiempo, entonces el PEI Global
no funcionara. Es mas, el PEI Global aporta
soluciones para tener estar menos estresadas
en nuestra mision, precisamente porque nos
interconecta. La solucién no esta en los pape-
les del PEI Global, esta en ese mismo modelo
cooperativo, para interconectarnos, ayudar-
nos, motivarnos y comprometernos juntas.
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Wi viaje VOCACIONAL

Hermana Kwamina Persévérance Tubanzila, Territoire de la paroisse
Feshi du Sacré-Coeur de Kimbongo, Congo

Naci en el Congo y fui estudiante en una parroquia donde no habia monjas. Desde pe-
guena, senti una llamada vocacional y empecé a buscar orientacion sobre qué Herma-
nas podria visitar o conocer. Asi que escribi una carta a las Hermanas de Notre Dame de
Namur, Finalmente, un sacerdote me habl6 de las Hermanas de la Caridad de Santa Ana y
me enamoré de su Carisma. Hablaban de la caridad universal, especialmente entre los mas
pobres y de vivir la hospitalidad hasta llegar al heroismo. Al escuchar esto, supe que también
queria vivir ese Carisma.

Asi comenzo mi proceso en la Congregacion de las Hermanas de la Caridad de Santa Ana. Empe-
cé como aspirante, luego como postulante, y ahora estoy en el noviciado. Lo que mas me cautivo
fue la dedicacion completa a los mas pobres. Mi sueno es consagrarme a ellos, especialmente
a la educacion de la juventud de hoy. Como joven, pienso en ellos y en como podemos ayudarles
a tener un futuro mejor y formar mejores familias.

Agradezco profundamente la labor de los sacerdotes, Hermanas y misioneros en mi pais, el
Congo, un pais victima de numerosos conflictos y con grandes problemas sociales y econéomicos.

MI INFANCIA Y FORMACION

De niifia, vivia en el territorio de Fritch, en la parroguia de Mojin,
en la Repdblica Democritica del Congo. Realicé mis estudios

(r
en un colegio catdlico y foi maestra en el jardin de infancia. Me 6

encantaba trabojar con los nifios. Después de mi tiempo como

postolante, vine al noviciado, donde sigo en proceso de formacion.
Estoy feliz y eso es lo mas importante.

PElI GLOBAL

Estuvimos Trabajando con Ana, la Her-
mana Pili y Jose Maria sobre todo el
significado actual del Carisma. Me ayu-
dé mucho el poder conectar lo que he-
mos aprendido en el noviciado, con las
necesidades del mundo actual, porque
asi podré escuchar la voz de Dios para
ayudar a los mds jovenes en sus pobre-
zas sociales y espirituales, para ayudar
a las mujeres, que sufren de inequidad
en muchas de nuestras poblaciones
africanas. Sobre todo me ayuda a sen-
tirme pequefita y humilde en mi mision
y grande a la vez, por formar parte de
un proyecto que abarca a todo el mun-
do, sentirme acompaiada y sentirme
que alcanzamos logros importantes
porque lo hacemos juntos.

M| COMPROMISO FUTURO

Estoy comprometida con la vida reli-
giosa y con servir a los demdés. Disfruto
ayudando a las nuevas Hermanas que
llegan. Deseo sentirme capaz de amar
a los pobres alld donde sea. Quiero
ensenar a escribir a madres que no

han recibido ningun tipo de educacién y
ayudarlas a comenzar una nueva vida,
descubriendo los talentos que cada
persona tiene.

Mi vocacidn me llena de alegria y estoy
emocionada por lo que el futuro me de-
para en este camino de servicio y amor.
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M kistoria VOCACIONAL

EN EL NOYICIADO

Desde que era nifia, siem-
pre me ha qustado ir a la
iglesia- Sentia una profunda
adqmiracio’n por la labor que
realizaba el sacerdote, especial-
mente el cuidado de los nifios
Un dia, me dije a mi misma que
también queria dedicarme a esa mis-
ma labor- Asi que empecé a preguntar
a varias personas qué debia hacer para
lograrlo- Me explicaron que debia rea-
lizar ciertos estudios y rezar mucho:

Sequi los pasos indicados: completé los
estudios necesarios y comencé a buscar
una congregacion donde pudiera reali-
zar mi vocacién- Encontré tres con-
gregaciones, pero la que mds me llamé
la atencién fue la de las Hermanas de
la Caridad de Santa Ana- Me impacté
profundamente su Carisma de caridad
universal, especialmente hacia los mas
pobres- Senti que la palabra de Dios
me llamaba a ofrecerme en una misién
de servicio, donde el amor es lo dnico
que importa- Si hay amor, todo lo de-
mds estd bien:

Las Hermanas me dieron la bienvenida
y comencé mi proceso de aspirantado-
Trabajé junto a ellas, lo que me permi-
ti6 practicar y visualizar cémo seria mi
futuro como Hermana- Esta experien-
cia me hizo amar ain mds a las Her-
manas y su mision- Después, ingresé al
noviciado, donde tuve la oportunidad
de fortalecer mi vocacién- Cada dia del
noviciado fue un aprendizaje constan-
te, disfruté de las clases y de la forma
de vivir en esta comunidad, lo que me
llevé a amar adn mds mi vocacion:

Estoy muy feliz con la Congregacion
que elegi y ahora estoy lista para em-
prender mi primera misién después del
noviciado, en el Colegio de Mugina, en
Rwanda-

y

MI VISION PARA EL FUTURO

;Como me veo dentro de 20 afios?
Me imagino una vida centrada en el
aprendizaje y la formacién continua:
Quiero ser una Hermana de Santa Ana
que ame realmente a todas las per-
sonas, manifestando la universalidad y
la caridad, especialmente hacia los mds
necesitados-

Me qustaria también ayudar a los jove-
nes a descubrir su vocacién y dedicarse
al Sefior, de la misma manera en que
a mi me han ayudado- Si escucho a un
joven que quiere dedicarse al Sefior,
quiero estar ahi para quiarlo- Después
de estos afios, me siento muy feliz en
mi mision de ayudar a quienes sufren-
El Sefior me da la Fuarza,cf amo esta
misién- Por eso, mi dnico deseo es en-
tregarme por completo, en la forma y
el lugar que sea necesario-

Dentro de 20 afios, no sé exactamen-
te dénde estaré, pero tengo claro que
quiero seguir sirviendo donde Dios me
necesite:

EL PEXI GLOBAL

Todas las novicias nos trasladamos des-
de el noviciado a la comunidad de Mu-
gina para trabajar el PEl Global- Me
impacté trabajar junto a los educado-
res, el personal del centro y padres de
familia- Me admiré la capacidad del PEI
Global de involucrar a todas las perso-
nas, muchas de ellas no sabian idiomas-
Unas hablaban francés, otras inglés,
otras kinyarwanda, otras espafiol-

El idioma no fue una barrera: Todas
vivimos aquellas jornadas como un
momento de iluminacién- Pude des-
cubrir el potencial del Carisma para
adaptarse a cualquier tiempo Yy a
cualquier persona:
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ELAPRENDIZAJE COOPERATIVO
como MODELO DE INCLUS|ON

Hermana Consolée Manirafasha, Colegio Mugina, Rwanda

El apren diza , € coope rativo es el uso instructivo de pequefios grupos para que
los alumnos trabajen juntos con el fin de maximizar su propio aprendizaje y el de los demas.
Esta forma de aprender es un modelo de inclusion porque al trabajar en pequefios grupos, de
forma estructurada, para lograr un objetivo especifico, resolver un problema, completar un pro-
yecto o desarrollar un producto, ningin alumno queda atras, sean cuales sean sus capacidades.

El modelo cooperativo es una poderosa herramienta para promover la inclusion y la colabora-
cion entre estudiantes, profesores y otras personas de la comunidad educativa, fomentando un
sentido de pertenencia. Este modelo ayuda a abordar cuestiones de diversidad, equidad e in-
clusion y garantiza que todas las voces sean escuchadas y respetadas en el proceso educativo.

La educacién cooperativa puede capacitar a los estudiantes para asumir un papel activo en su
propio aprendizaje, promover el trabajo en equipo y la colaboracion y fomentar un sentimiento
de comunidad y pertenencia dentro de las escuelas e instituciones educativas.

La metodologia cooperativa no es un fin en si mismo

La metodologia cooperativa no es un fin en si, es un medio para lograr una cultura cooperativa.
Esta es la base de la cultura reflexiva, emocional y creativa, que queremos en el PEl Global.

Los mejores indicadores para construir y retroalimentar esta cultura cooperativa deben estar
basados en evidencias concretas, accesibles y viables para todas las personas: Mesas en equi-
pos de 4 personas con mesas permanentes en equipo (grupo formal). Técnicas abundantes y
variadas, que debemos conocer y utilizar a diario. Roles: visibles fijados en las mesas, que se
aprenden en un minuto y que se utilizan todo el afio. Disefio y programacion TTT: que indique
al alumnado la Tarea + la Técnica + el Tiempo para aportar fluidez, estructura, serenidad y
disfrute. Uso del cooperativo con herramientas digitales para aprender a manejar informacién
compleja.

En el cooperativo auténtico la produccién cognitiva, emocional, oral y escrita del alumnado se
multiplica. La gestion del aula crea un clima de energia y serenidad para alcanzar un aprendi-
zaje mas profundo.

Este modelo potencia la diversidad y la inclusién. Es una concrecién visible de nuestro Carisma
Santa Ana, que esta basado en la hospitalidad, la universalidad, la personalizacion, la acogida
y la inclusion.

&Diversidad o inclusion?

En el modelo diversidad, el educador de apoyo saca al alumnado fuera del aula. Le atienden de
forma individualizada, pero es este modelo mas lejano de la personalizacion y de la inclusion.

éSObrep roteccion o personoliZcxcién? Cuando el profesor o profesora
atiende individualmente a cada persona con necesidades, una tras otra. Este modelo se llama
sobreprotector. La personalizacién se basa en “no rescatar al alumnado”.

¢.°_Hohno eneidad o heteropeneidad? En el cooperativo los equipos son
heterogénéos y las parejas, sentadas codo con codo, también. El mentor, alumno o alumna
que tiene asignado la funcion explicita de ayudar a su pareja es el pilar para crear autogestion,
aprendizaje horizontal y autonomia que genera sinergias sin pasar por la sobreproteccién del
educador o educadora.
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iBienestar o cvidado? LA CULTURA DEL CUIDADO, resultado de

la cultura cooperativa, no se basa en el relax, la simplicidad o hacerles el aprendizaje mas facil.
El cuidado genera un entorno VICA. El mejor indicador es si con el cooperativo el alumnado con
mas necesidades genera mas produccion escrita, oral, emocional y reflexiva.

EMPODERAR AL VULNERABLE

La vulnerabilidad es otro reto de nuestro tiempo y empoderar a las personas es la base de un
proyecto basado en la hospitalidad y la universalidad.

La vulnerabilidad viene condicionada por factores externos: familias con falta de recursos, difi-
cultades de integracion social, dificultades con el idioma... asi como por factores emocionales
que se manifiestan en factores internos: bajo rendimiento escolar, abandono escolar, repeticion,
ausentismo, comportamiento disruptivo, ansiedad, estrés, depresion, baja autoestima, sentirse
aislado o marginado, falta de motivacion, dificultad para tener amigos o relaciones sociales...

DEL COOPERATIVO A LA INTERSECCIONALIDAD

El desafio es compensar esos factores de vulnerabilidad de forma casi matematica, de forma
que quien mas factores sufre mas ayudas reciba. Nuestros centros, educadores y alumnado tie-
nen que ser sensibles a las manifestaciones de vulnerabilidad y crear estructuras de liderazgo
en el centro y estructuras sociales dentro del aula, como versiéon actual de fraternidad. No basta
con acoger a las personas vulnerables al inicio del curso. Necesitamos construir estructuras
emocionales y pedagogicas desde la interseccionalidad, decidiendo cuales son los factores que
intensifican la vulnerabilidad en mi centro.
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LA LABOR DE LAS
HERNANAS DE LA CARIDAD
DE SANTA ANA EN KIVUMU

Hermanas Ivonne Ymungwarakarama, Flavienne Uwimana, Vestine
Twizerimana. Comunidad de Kivumu, Rwanda

En la pintoresca region de Kivumu, en Rwanda, la misién incansable de las Hermanas
de la Caridad de Santa Ana se ha convertido en un pilar fundamental para la comu-
nidad local. Kivumu, situado cerca del impresionante lago Kivu, es una zona de una
belleza natural extraordinaria. Sus colinas verdes y plantaciones de té pintan un
paisaje que contrasta con las duras condiciones econémicas que enfrentan sus
habitantes.

El dispensario de salud administrado por las Hermanas de la Caridad es un
ejemplo brillante de su compromiso con el bienestar de la comunidad.
Este dispensario se ha convertido en un refugio para muchos. Si nos
visitas, veras que desde antes de amanecer ya se forman grandes

colas de espera. Las Hermanas, con su dedicacion y formacion en
enfermeria y medicina, proporcionan atencién sanitaria esencial,

desde la atencion prenatal hasta el tratamiento de enfermeda-

des comunes y emergencias médicas. Su labor no solo alivia el
sufrimiento fisico, sino que también ofrece un apoyo emocional
inestimable a los pacientes y sus familias.

Ademas del dispensario, las Hermanas de la Caridad de Santa
Ana han establecido una escuela de corte y confeccion que se
ha convertido en una esperanza para muchas mujeres jove-
nes de la region. En un contexto donde las oportunidades
de empleo son escasas, esta escuela ofrece una formacion
practica y habilidades que permiten a las alumnas ob-
tener una fuente de ingresos sostenible. La capacita-

cion en corte y confeccién no so6lo empodera a estas
mujeres, sino que también contribuye al desarrollo
economico local al crear pequefias empresas y em-

pleos.

Fue maravilloso ver el trabajo de coaching que hizo
Ana SanJosé en el propio taller. Nos sorprendi6é cémo
la pedagogia que propone el PEI Global se puede apli-
car a un entorno estrictamente laboral, para mejorar
y empoderar mejor a las mujeres trabajadoras.

Kivumu es una region rica en cultura y tradiciones. La
musica, la danza y las festividades locales reflejan una
vibrante herencia cultural que las Hrespetan y apoyan
en su labor diaria. El lago Kivu, con sus aguas cristali-
nas y su entorno sereno, es un simbolo de la paz y la
belleza de la region. Las plantaciones de té que ro-
dean el lago no solo afiaden un atractivo paisajisti-

co, sino que también representan una importan-

te fuente de ingresos para la comunidad local.

A pesar de las dificultades econdmicas, las Her-
manas de la Caridad de Santa Ana trabajan con
un espiritu inquebrantable de servicio y amor.
Veras que trabajamos dia y noche sin apenas
tiempo para el descanso. Agotadas, pero felices.
Nuestra presencia en Kivumu es una luz de es-
peranza. Es posible mejorar las condiciones de
vida y construir un futuro mas prometedor
para todos.




LA MISION SOCIAL
EN AFRICA

Hermana Agnes Kavungal, Mugina, Rwanda

Las Hermanas de la Caridad de Santa Ana, en colaboracmn con la Fundacion Juan Bonal,
desempefan una labor social invaluable en varios palses de Africa, incluyendo Congpo,
Guinea, Costa de Marfil, Ghana y Ruanda. Su dedicacion y compromiso han transformado
innumerables vidas a través de diversas iniciativas enfocadas en el voluntariado, la
asistencia social, la educacion y la salud.

En Congo, las Hermanas gestionan centros de salud que proporcionan atencion
médica a comunidades remotas y vulnerables. Estos centros ofrecen desde tra-
tamientos basicos hasta cuidados especializados, atendiendo a personas que de

otro modo no tendrian acceso a servicios de salud. Ademas, las campanas de
vacunacion y los programas de nutricion infantil son pilares fundamentales de
su intervencion.

En Guinea, las Hermanas de la Caridad de Santa Ana han establecido colegios
que ofrecen educacién de calidad a nifios y jovenes Estos centros educa-
tivos no solo imparten conocimientos académicos, sino que también
inculcan valores de solidaridad, respeto y responsabllldad La edu-

cacion se ve complementada por programas de voluntariado que
promueven la participacion activa de jovenes en sus comunidades.

Costa de Marfil es otro pais donde la labor de las Hermanas es
crucial. Aqui, gestionan orfanatos y hogares para nifios en situa-
cion de vulnerabilidad, brindandoles un entorno seguro y amoro-
so. Ademas, a través de la Fundacién Juan Bonal, se desarrollan
proyectos de desarrollo comunitario que mcluyen la construc-
cion de infraestructuras basicas como pozos de agua potable

y centros comunitarios.

En Ghana y Ruanda, las Hermanas de la Caridad de Santa
Anayla Fundacmn "Juan Bonal han establecido programas
de capacitacion para mujeres, enfocandose en habilida-
des vocacionales como corte y confeccion, agricultura
sostenible y pequefias empresas. Estos programas
no solo empoderan a las mujeres economlcamente
sino que también promueven la igualdad de género

y el desarrollo comunitario.

El voluntariado es un componente esencial de la
mision de las Hermanas en todos estos paises.
Voluntarios locales e internacionales colaboran
en proyectos que van desde la ensefianza hasta
la construccion de infraestructuras, aportando
su tiempo y habilidades para apoyar a las comu-
nidades locales.

En resumen, la labor social de las Hermanas
de la Caridad de Santa Ana y la Fundacion
Juan Bonal en Africa es un testimonio de

su compromiso con la justicia social y el
desarrollo humano. A través de su traba-
jo en salud, educacion y asistencia social,
estas Hermanas y sus colaboradores
han logrado crear un impacto positivo
y duradero en las vidas de miles de
personas, demostrando que la solida-
ridad y el amor pueden superar las
adversidades mas grandes.
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EL SUENO DEL PEI GLOBAL en mi colegio

Mariano Ondo, Guinea

Ante la realidad social que vivimos, donde cada dia surgen nuevas iglesias con
su propia manera de hacer y ver las cosas, considerando las multiples culturas
que definen la cultura africana, sabemos que, ademds de la religidén, tenemos
tradiciones que nos prohiben un sinfin de cosas. En este contexto, deseo que
nuestra comunidad acoja el Proyecto Educativo Institucional, PEI Global, como
una herramienta de trabajo destinada a unificar todas esas divisiones sociales
generadas por ideologias politicas, religiosas, étnicas, posiciones sociales,
raza, género, tribu, etc.

El PEI Global debe ser entendido como un elemento esencial de nuestra labor y
no como una imposicién de las Hermanas. Como seres humanos, debemos adaptarnos
al ritmo de la sociedad; aferrarnos a métodos tradicionales no es, ni debe ser,
propio de nosotros. Si somos quienes generan los cambios en nuestro entorno,
Lcomo es posible que este entorno avance y nosotros nos quedemos atrdas?

En mi campo, que es la docencia, el maestro debe ser el propulsor del cambio,
tanto a nivel social como individual. No debe ser el ultimo en enterarse de un
cambio. Por ello, pido a mis companeros docentes y a otros profesionales que

trabajan con las Hermanas de la Caridad de Santa Ana (HCSA) que acepten este PEI

Global con amor. No porque lo exijan en nuestros puestos de trabajo, sino para
SER MEJORES PERSONAS, MEJORES PROFESIONALES y MEJORES LIDERES.

En un entorno donde la diversidad cultural y religiosa es una realidad, el
PEI Global puede actuar como un puente que une, respetando las diferencias y
promoviendo una convivencia armoénica.

La Educacién no puede permanecer estdatica. Debe evolucionar y adaptarse a los
cambios sociales. Los maestros son los agentes de cambio que deben liderar esta
transformacion.

Aceptar el PEI Global con conviccién personal y profesional permitird a los

educadores desempenar su labor con mayor eficacia y dedicacioén, contribuyendo al

desarrollo integral de los estudiantes y la comunidad.

En conclusioén, el PEI GLOBAL no es solo un documento o una obligacién
institucional, es una OPORTUNIDAD PARA CRECER Y MEJORAR COMO COMUNIDAD

EDUCATIVA, IMPULSANDO UN CAMBIO POSITIVO EN NUESTRO ENTORNO.
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GUINEA ECUATORIAL
PASTORAL VICA

Hermana Juanita Guadalupe Rodriguez Herrera, Consejera de la Delegaciodn,
responsable del Ambito de FSA y del Servicio de Economia, Guinea Ecuatorial

Al pensar en Pastoral VICA me surgen varias preguntas:

. Nuestras acciones pastorales tienen algiin impacto positivo en nuestra sociedad actual? y de una ma-
nera particular, si con nuestro estilo de educacion, estamos creando personas que sean capaces de dar
soluciones a las necesidades diarias que surgen en el mundo de hoy, y si los nifios y jovenes tendran las
competencias necesarias para contribuir al desarrollo de la humanidad en el futuro?

El término VICA no ha llegado por casualidad, sino para llamar nuestra atencion sobre un aspecto im-
portante que la humanidad ha negado desde hace algun tiempo. El mundo crece y cambia rapidamente
porlo que se necesitan ciertas competenciasy estrategias para ir al mismo ritmo que €l. ;Y nosotros nos
estamos dando cuenta de esto?

Quiero explicar lo que para mi significa las siglas VICA:
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obJetlvaClon en evidencias y sin la audacia que depe-
rfa impulsar nuestro Carlsma Dlsc.ermr es maneJar
‘o comp eJo sin miedo a lo complejo, nO €8 caer en

-
sump ismos. d

Ewtemos as cosas abstractas la perd (la
e tiempo, como aque os maestros que no
preparan sus ¢ ases. eamos premsos para
que nuestro mensaJe egue con ¢ arida

DANGER

Finalmente quiero terminar diciendo que nos corresponde animar la fe de nuestros destinatarios para
que busquen la voluntad de Dios en estos cambios. Animarlos a ser personas optimistas, abiertas a los
cambios, a no tener miedo a lo desconocido.

Tenemos que “hacer de nuestros centros lugares de pastoral y no la pastoral actividades puntuales de
nuestro centro” (Jose Maria Bautista), estando en concordancia con los nuevos signos de los tiempos,
buscando siempre lo que Dios quiere de nosotros.
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UNA VISION DE LUCES LARGAS.

Una brujula para dar pasos concretos

Hermana Lucy Joseph, Superiora Provincial Madre Pabla,
Vadodara, Guyarat, India

“La educacién no es el aprendizaje de hechos,
sino el entrenamiento de la mente para pensar”.

La educacion es la llave que abre la puerta a un futuro mejor, segun el Carisma y el espi-
ritu de la congregacién; nos comprometemos a proporcionar no solo conocimientos, sino
también a fomentar el caracter, la creatividad y la resiliencia de todas las personas con las
que trabajamos. Nuestra misién es formar mentes jovenes que puedan pensar criticamente,
resolver problemas y tener un impacto positivo en el mundo.

El PEI Global dio a nuestra Provincia una vision para mirar la realidad de nuestros centros y
comunidades. Releer el Carisma congregacional utilizando los nuevos conceptos segun los
signos de los tiempos.

Mirar y preguntarnos (,dOVld(’/ QGTGWOQ?

Coémo hacer cambios y nuevas formas de funcionamiento incluyendo nuestras cualidades
de liderazgo.

Como lider de la Provincia, me propongo hacer un autoexamen de mis responsabilidades,
formas de tomar decisiones, dar ejemplo de lider auténtica, coor-
dinar actividades, comunicar bien los objetivos, la motivacion y la

direccion.

El “Trabajo en equipo y pensar juntos” es la parte mas importante
del Proyecto del PEI Global.
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En nuestra Provincia, el taller que se llevd a cabo bajo la guia del Sr. José y Ana nos llevd
a experimentar el espiritu de trabajo en equipo, sobre cémo transmitir el Espiritu Con-
gregacional con inclusién de todos... incluyendo a todos... Nos dimos cuenta en nuestros
ministerios pastorales que la contribucién colectiva puede traer progreso y logros. Juntos,
podemos inspirar y lograr més.

Nuestra provincia Madre Pabla esta situada en el norte de la India, con muchas dificultades
para reunirnos y para viajar. Sin embargo, tuvimos clara la trascendencia de este encuentro.
A lo largo de varios dias de formacién, impulsamos la participacién de las Hermanas de casi
todas las comunidades, bien fueran educativas, de salud, pastorales, sociales, etc.

Quisimos centrarnos en algo muy concreto: El liderazgo y el trabajo en equipo. El taller de
formacién aterrizé en nuestras necesidades internas, como ser una pifia cohesionada y tra-
bajar en cooperacién dentro de nuestras comunidades religiosas y aterrizdé en nuestras ne-
cesidades externas, cobmo ser cooperativos en nuestra mision: las superioras, los directores,
los administradores, el personal de nuestros centros, los coordinadores y los educadores.

Recibimos un sinfin de herramientas y pautas concretas, que comprendimos porque las
estdbamos viviendo en vivo y en directo. Pero lo més importante fue otra cosa: Fuimos
conscientes de la necesidad de construir una vision de luces largas, no solo como provincia
Madre Pabla, sino como congregacién en su totalidad.

El PEI Global tiene esa mirada visionaria, pero ademas aporta una brijula para dar pasos
concretos.

Nosotras, la Provincia de Madre Pabla, seguimos agradecidos al Programa Piloto del PEI
Global. Hna Pili Omella, D. José Maria y D® Ana, gracias por su apasionado amor e interés.
Que el proyecto de PEI Global nos ayude a compren-
der y revivir nuestro Carisma. Que nuestros santos
Fundadores y primeras Hermanas nos ayuden
a poner en practica el sueno de PEI Global
en la vida de nuestras comunidades y
misién, y nos ayude a ser un ser hu-

mano mejor.
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COMUNICACION
INTELGENERACIONAL :

CONSTRUIR UNA NUEVA ERA A TRAVES DEL PEI GLOBAL

“Inclusion no es traer gente a lo que ya existe,
es construir un nuevo espacio,
un espacio mejor para todos” George Dei.

El viaje de la generacion Silenciosa (mayores de 80 afios) hasta la generacién Alfa (menores de
12 afios) siempre ha sido diverso en términos de estilos de comunicacion, valores, creencias,
suposiciones y tecnologia predominante en ese momento. Sin embargo, la comunicacion entre
generaciones sigue siendo un vinculo importante y necesario entre el pasado, el presente y el
futuro para el desarrollo progresivo.

La comunicacion intergeneracional se refiere a la sabiduria, el conocimiento y la experiencia
de las generaciones mayores, el entusiasmo y el dinamismo de las generaciones mas jovenes,
una mejor comprension y aprecio mutuo, lazos familiares mas fuertes y comunidades mas in-
clusivas.

La Tercera Asamblea de Asia y el Pacifico (Filipinas 2023) también exhorta a aprender de la
experiencia y la sabiduria de los mayores y de la visién de los jévenes. La comunicacion inter-
generacional allana el camino para el PEI Global, que integra diferentes ministerios del mismo
Carisma y desempefia un papel vital en la mejora de las mentes de diferentes personas de todas
las épocas.

En este sentido la palabra “global” también se refiere a
una vision de la inclusiéon donde potenciamos los
equipos también multigeneracionales y multi-

culturales, viviéndolos como una riqueza

pos monogeneracionales y
monoculturales.

fruto de la heterogeneidad cooperativa,
GLOB evitando la inercia natural hacia equi-
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EL MINISTERIO
DE ACCION SOCIAL

En este sentido, el ministerio de Accion Social

crea una oportunidad para inventar un nuevo

significado para la gente a través del PEI Global.

La Accion Social en Educacion y viceversa instruye

a las personas para que comprendan y se interroguen

sobre las cuestiones sociales, las adapta para que ofrezcan
voluntariamente su tiempo al servicio de la comunidad, las forma

en habilidades para la toma de decisiones y las ayuda a adquirir un
sentido de eficacia politica. La Accién Social en el Ministerio Pastoral
garantiza la inclusion y la responsabilidad individual y comunitaria hacia
los demas a través de las obras de misericordia. La Accion Social en la
institucion proporciona dinamismo, crea identidad y

aumenta la auténtica referencialidad.

Una forma excepcional de comunicacion fue la de Jesus. Utilizo el método
creativo de su tiempo para evangelizar, hablé en pardbolas, como la de la
semilla, la de la perla, la del vino nuevo, la forma més familiar para la gente
de aquel tiempo. Hoy nos invita a entrar en el mundo de las personas para
comprenderlas y llegar a ellas en sus nuevas emergencias.

Prestemos atencion al PEI Global, que nos convoca a cada uno de nosotros
a integrarnos y colaborar, a escuchar mas alla de las palabras y a practicar
la escucha vulnerable, a desarrollar la cultura del cuidado, a disefiar el
pensamiento y sobre todo a ser un disefiador del cambio.

9
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El PEI GLOBAL en SANNAD

Hermana Prabha Parmar, Consejera Provincial del Ministerio Pastoral de
Salud, Escuela de Enfermeria Nuestra Sefiora del Pilar, Sanand, Guyarat,
India

“Ser intencional es actuar con un propdsito, con un objetivo
en mente y un plan para lograrlo" Anne Epstein

El Proyecto Educativo Institucional, PEI Global es una im-
portante iniciativa tomada por nuestra Congregacion, en
conexion con el Pacto Educativo Global iniciado por el
Papa Francisco, que puede ser aplicado en cualquiera

de los campos, en centros y presencias de las Herma- R
nas para rejuvenecer el estado actual y conseguir los
objetivos deseados. I

En Sanand, el personal de la Escuela de Enfermeria y del
Hospital tuvimos la suerte de recibir la formacion del PEI
Global impartida por un equipo de expertos y pudimos
cocrear ese primer borrador. Las estrategias y el plan de
accion nos ayudaran realmente a alcanzar nuevas cotas
para nuestras instituciones.

La salud no es simplemente la ausencia de enfermedad, D
sino un estado de bienestar fisico, mental, emocional y
social. Se dice con razon que “la salud es riqueza”. Espe- '
cialmente tras el brote pandémico de Covid 19, todo el
mundo experimentd el valor de la salud y lo que signi-

fica estar libre de enfermedades. El mundo reconocié el
valor del sistema sanitario y de los servicios que prestan
médicos y enfermeras, incluso en situaciones que ponen en
peligro la vida.

Las enfermeras desempefian un papel crucial en los hospitales,
roporcionan cuidados compasivos y colaboran con otros pro-
esionales sanitarios para garantizar el bienestar de los pacien-

tes. Son la columna vertebral de los sistemas sanitarios. Una

enfermera tiene que formarse habilmente afinando sus I

tres H: Head (cabeza), Heart (corazon) y Hands (manos). \ W@a
La primera H, la cabeza, significa aprender las distintas N "

ramas de las ciencias que le ayudaran a comprender el -
comportamiento y los sintomas del paciente. La segun- u

da H - Corazon - significa un corazéon compasivo y afec-

tuoso hacia sus pacientes. La empatia y la simpatia con
que cura a los pacientes. La tercera H - Manos significa las
habilidades y la eficiencia que adquiere para asistir y cuidar
a los pacientes. La Fundadora de la enfermeria moderna,
Florence Nightingale, también propagd que la innova-
cion y la investi%acién en los cuidados de enfermeria

son imprescindibles para ser instrumentos eficaces en la
curacion. fMA/pé )
En la era actual, el sistema sanitario y las agencias de salud

se han vuelto competitivos y complicados. Los proveedo-
res de asistencia sanitaria tenemos que adaptarnos a los
cambios del mercado y aplicar estrategias para diferenciar-
nos de la competencia, satisfacer las preferencias de los pa-
cientes y mejorar la satisfacciéon general de nuestros clientes.

El PEI Global abre la posibilidad de unir nuestras manos para

introducir cambios en nuestro centro y ofrecer una aten- MTW
cion de calidad, tanto en el cuidado de los pacientes ol U4

como en la formacion de enfermeria de la que es-

tamos dotados. Irradiemos el poder curativo como

nuestro Sefior Jesucristo en nuestro ser y hacer. s E R
Yy
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SEMILLAS DE EDUCACION

EN MEDIO DE CASTAS DESFAVORECIDAS

Hermana Kailash Mahendra Asari, Escuela Devashish Vidhya Mandir,
Tavra y Waghodiya, Guyarat, India

La educacién hace a una persona activa y
viva. Sin esto una persona es ciega en este
mundo. La educacién nos hace conscientes
de nosotros mismos y de nuestros dere-
chos. Educacién no significa sélo saber leer
y escribir, sino una educaciéon de calidad
que haga a la persona valerse por si misma
y que sea un desarrollo integral de la per-
sonalidad.

La semilla de la educacién se puso en 2008
en la escuela de Tavra, una zona rodeada
de tribus, castas desfavorecidas y otras co-
munidades atrasadas, que son los secto-
res mas vulnerables de la sociedad, ya que
se ven privados de sus privilegios. Esto se
debe principalmente a la situaciéon geogra-
fica de los pueblos. El objetivo de la institu-
cién es educar y concienciar a estas perso-
nas desfavorecidas.

Es un lugar donde transmitimos el Evange-
lio desde el estilo de la Madre Maria Rafols.
Ella vivid educando desde la Caridad prin-
cipalmente a los pobres y a los méas necesi-
tados, teniendo especial sensibilidad con el
que esta necesitado.

o
oy lllh.'ll

CARTOGRAFIA-SALUD DEL GANADO

Nuestro Proyecto Educativo, PEI Global va
mas alld de las aulas. La educaciéon no es sélo
una preparaciéon para la vida sino la vida en
si misma. Por eso se hace hincapié en mol-
deary formar el caracter de los estudiantes,
inculcando en ellos las virtudes del amor y
las tecnologias segun los signos de los tiem-
pOS.

Devashish Vidhya Mandir High School, si-
tuada en un pueblo interior boscoso lla-
mado Tavra, es un centro que imparte los
siguientes grados y ciclos educativos, tene-
mos clases desde 1.° a 12 con Artes y Co-
mercio; el medio es Gujarati.

Involucrar a los profesores en la aplicacién
del método PEI Global en las zonas rura-
les como Waghodiya puede ser muy be-
neficioso. Podemos organizar talleres de
formacién para profesores sobre técnicas
epidemiolégicas y cémo incorporarlas al
plan de estudios. A continuacion, los pro-
fesores pueden guiar a los alumnos en la
realizacion de entrevistas y ejercicios de
cartografia relacionados con la salud del
ganado y el impacto de las enfermedades.
Este enfoque no sdlo dota a los profesores
de nuevas habilidades, sino que también
aprovecha sus redes existentes dentro de
la comunidad para una recopilacion y difu-
sion eficaces.
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EL PODER DE LA PERSISTENCIA:
POR QUE NUNCA DEBES RENDIRTE

Hermana Pratibha Piter Solanki, Comunidad de Jodhpur, Our Lady of Pilar
Convent School, Gujarat, India

En el camino de la vida, los obstaculos y reveses a menudo parecen insuperables, y la tentacion
de tirar la toalla puede ser abrumadora. Sin embargo, es durante estos momentos dificiles cuando
la decision de perseverar puede marcar la diferencia. EL mantra de “nunca te rindas” resume una
mentalidad poderosa que ha impulsado a innumerables personas a alcanzar la grandeza contra
viento y marea.

Aceptar el fracaso como un trampolin: En lugar de ver el fracaso como un obstaculo, las personas
exitosas lo ven como una valiosa oportunidad de aprendizaje.

Cultivar la resiliencia: La resiliencia es la capacidad de recuperarse de la adversidad mas fuerte
que antes. Las personas resilientes utilizan los desafios como combustible para impulsarse hacia
adelante.

Mantener el enfoque en el objetivo final: Cuando nos enfrentamos a obstaculos, es facil perder de
vista el objetivo final. Al tener en mente el objetivo final, las personas pueden canalizar su energia
y recursos para superar los obstaculos y lograr el éxito.

Inspirarse en modelos a seguir: La historia esta repleta de ejemplos de personas que lograron
hazanas extraordinarias gracias a una determinacion inquebrantable. Ya sea la historia de los in-
numerables intentos de Thomas Edison antes de inventar la bombilla o las cartas de rechazo de
JK Rowling antes de publicar Harry Potter.

Celebrar pequenas victorias: Cada hito alcanzado sirve como testimonio del progreso personal y
refuerza la creencia de que el éxito esta a nuestro alcance. Al reconocer y celebrar estos logros,
las personas pueden mantenerse motivadas y llenas de energia en su viaje hacia el éxito.

NUNCA RENUNCIES A TUS QUENOQ. @
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El PEI GLOBAL en KALOL:
UNA INSTITUCION BASADA EN PROYECTOS

Hermana Bachu (Binita) Bhuraji Ninama, St. Annes High School, Kalol,
Guyarat, India

VICA significa Volatilidad, Incertidumbre, Complejidad y Ambigiiedad. Este término se utiliza para describir los
retos y las condiciones del acelerado e impredecible mundo actual.

Una institucion basada en proyectos es aquella en la que el aprendizaje se centra en proyectos de colaboracion
practica, en lugar de en clases o examenes tradicionales. Los estudiantes se involucran en tareas del mundo
real, resolucion de problemas y esfuerzos creativos, fomentando el pensamiento critico, el trabajo en equipo y
las habilidades practicas.

La educacién basada en proyectos tiene varias repercusio-

COMPROMISO nes positivas en los alumnos de la Escuela Santa Ana de
Kalol. A continuacion se exponen algunos de ellos:

COMUNICACION Y COLABORACION

Trabajar en proyectos durante el frimestre mejora
la capacidad de comunicacidn y colaboracion de
los estudiantes, preparandoles para el éxito en
futuros entornos académicos y profesionales.

AUTOAPRENDIZAJE

v Los proyectos permiten a los estudian-
tes apropiarse de su proceso de apren-
dizaje, ya que tienen mas autonomia

% para decidir como enfocar y ejecutar las

Los estudiantes estan mas comprometidos con su
aprendizaje cuando es practico y relevante para los
problemas del mundo real. Esto conduce a una mayor
motivacion y una comprension mas profunda de la
materia.

PENSAMIENTO
CRITICO

El aprendizaje basado en pro-

yectos anima a los estudiantes a D)

pensar criticamente, analizar la LU

informacion y resolver problemas >

complejos de forma independiente O @ \

0 en colaboracidn. D;l
\) 2

Al trabajar en proyectos que reflejan situaciones reales, los
estudiantes pueden ver la aplicacion practica de sus cono-
cimientos y habilidades, lo que hace que el aprendizaje sea
mis significativo y memorable.

APLICACION EN EL MUNDO REAL @} AL

Para ensefiar a los estudiantes de forma eficaz hay que utilizar diversos métodos, como conferencias, debates
en grupo, actividades préacticas y presentaciones multimedia. También es importante tener en cuenta los estilos
de aprendizaje individuales y ofrecer oportunidades para que los estudiantes se comprometan activamente con
el material. Hay varios ejemplos, como la utilizacién de un enfoque de aula invertida, en la que los estudiantes
ven clases pregrabadas o leen material en casa y participan en actividades practicas o debates durante la clase
para reforzar y aplicar lo aprendido. Este enfoque anima a nuestros estudiantes a participar activamente y a
comprender mejor el material.

El mundo VICA plantea muchos retos, y también ofrece muchas posibilidades para los estudiantes y profesores
de nuestra escuela de Kalol, abrazando el mundo VICA para convertirse en aprendices y educadores mas re-
sistentes, adaptables y creativos.

Desde el PEI Global queremos ser presencia de nuestro Carisma que emociona y transforma, con creatividad,
capaz de guiar a las personas en el descubrimiento de sus pasiones y el desarrollo de sus talentos, y que
sea capaz de crear experiencias nuevas, creativas, capaces de gestionar sus emociones, con destrezas para
trabajar en equipo, adaptandose a los retos que la sociedad nos plantea. Para ello queremos contar con todos
cocreando juntos suefios y esperanzas.
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Mahatma Gandhi

LA CASA DE GANDHI

Hermana Ramila Parmar, Consejera Provincial del Ambito de Formacién y
Espiritualidad, Vadodara, Gujarat, India

El PEI Global habla mucho de la voz interior de uno mismo y de su percepcion de lo que
ocurre en el mundo exterior. Gandhiji percibié el mundo como nadie en la historia lo habia
previsto. Al entrar en la casa de Gandhiji hay una leyenda:

Mi vida es mi mensaje

Cuando conecto esta frase con el PEI Global, comprendo que la clave no esta en lo que
decimos, en lo que escribimos, en lo que predicamos, sino en lo que hacemos.

Cuando un profesor ve que nosotros somos los primeros en participar en un taller de for-
macion, cuando ve que nos exponemos ante los demas, que nos equivocamos... entonces
es cuando comprende el significado de la hospitalidad, que consiste en estar ahi al lado, el
significado de la audacia, de la humildad.

El método es el mensaje

En el PEl nos repetian esta frase, que “el método es el mensaje”. La propuesta para nues-
tros modelos de formacidn a nivel provincial es revolucionaria. Necesitamos analizar cémo
nuestras estructuras cotidianas transparentan nuestro Carisma.

La casa de Gandhi

La casa de Gandhi dice mucho de su ser y de su hacer. El compromiso inquebrantable de
Gandhiconla no violencia va mas alla del dano fisico; se extiende a evitar la violencia emo-
cional, psicoldgica y social. Hace hincapié en resolver los conflictos mediante el didlogo
y la comprension en lugar de recurrir a la agresion. A través del PEI Global también se nos
invita a hacer lo mismo.

En el aceleradoy cambiante mundo actual, la relevancia de la sabiduria atemporal a menu-
do se pierde en la confusion. Sin embargo, los principios defendidos por Mahatma Gandhi,
también conocido como el Padre de la Nacidn India, siguen brillando como faros de espe-
ranzay sabiduria en el siglo XXI.

Con la sencillez, la no violencia, la veracidad, la autosuficiencia y la compasion en su nu-
cleo, los principios de Gandhi ofrecen valiosas ideas para abordar los retos globales con-
temporaneos. Hoy es el momento de que cada uno de nosotros profundice en por
qué estos principios siguen siendo esenciales y como pueden contribuir a

un mundo mas armonioso y sostenible.

La sabiduria de Gandhiresuena a través del tiempo, instdndonos a lu-
char por un mundo mejor. Hagamos caso de su llamada a la accion,
adoptando estos principios como guias en nuestro camino hacia
el progreso y la armonia. Al hacerlo, honramos el legado de un
hombre cuya vision trasciende generaciones.
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https://youtu.be/ezhpR8Cwk_0
https://youtu.be/nQTo8O23IXw
https://youtu.be/eHaoVfUcj00
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UN PROYECTO DE PROVINCIA

Hermana Philo Peter, Consejera Provincial de Educacién Provincia Padre
Juan Bonal, South India

“Si algo es verdadero, es bueno y bello. Si es bello, es bueno y verdadero.

Si es bueno, es verdadero y bello. Y juntos, estos elementos

nos permiten crecer y nos ayudan a amar la vida. La verdadera
educacién nos permite amar la vida y nos abre a la plenitud de la vida.”
(Papa Francisco)

La educacion es fundamental para el desarrollo sostenible. Capacita a las personas y construye
una nacion. Implica la lucha por los derechos humanos, la dignidad y la inclusion de cada per-
sona. La educacion es la respuesta a muchos problemas socioeconémicos y politicos. Es fun-
damental para alcanzar el pleno potencial humano, desarrollar una sociedad equitativa y justay
promover el desarrollo nacional. A medida que la sociedad se desarrolla, la educacion necesita
evolucionar de acuerdo con las nuevas tecnologias, las nuevas pedagogias, las nuevas politicas
educativasy las opciones que surgen de la inteligencia artificial.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI Global) siempre ha sido un centro de creatividad e inno-
vacion, especialmente en lo que se refiere a la educacion. Recientemente, este proyecto innova-
dor ha sido un regalo para la Provincia del P. Juan Bonal en la India, que nos promete revolucionar
la mision en las escuelas, la forma de aprender y poner en practica. En nuestro pais, la India,
donde ya se practican métodos creativos de educacion, este nuevo proyecto esta llamado a lle-
var las cosas al siguiente nivel.

Ademas de introducir metodologias y técnicas en las instituciones educativas, los temas que
hemos trabajado del PElI Global nos ayudaron a mejorar como vivir el Carisma y el espiritu de
nuestra congregacion. Ha sido una llamada a un gran desafio para cambiar nuestros puntos de
vista en este mundo VICA. Es una brujula que guia nuestros trabajos para vivir nuestro Carisma
con unavision diferente. Las comunidades de nuestra provincia necesitan vivir la misidon con una
visién comuny un propdsito lleno de energia y alegria.

Existen anclas que obstruyen nuestra vision. Nos limitan ciertas creencias, de exclusion e indivi-
dualismo, falta de cooperaciény poco trabajo en equipo. Hemos adquirido aprendizaje y herra-
mientas para llevar el método cooperativo a nuestras comunidades, nuestras reuniones, nues-
tras formas de gobierno y nuestras decisiones.

Ante los riesgos, problemas, conflictos, incomprensiones y crisis vocacionales, podemos crear
comunidades empaticas que escucheny acepten a todas las personas con universalidad y men-
te abierta. Necesitamos un profundo cambio de mentalidad para experimentar la hospitalidad y
la universalidad. Cuando transformemos nuestras comunidades en rebosantes de energia emo-
cional atraeran a las jovenes vocaciones.

El liderazgo de las comunidades es muy im-
portante. Tenemos que ejercer el liderazgo
con asertividad y mantenernos firmes y

confiadas en Dios en todas las situacio-
nes. Un lider servidor es capaz de incluir
a todos y guiar y liderar en el funciona-
miento tanto en los centros educativos
como en las comunidades. Para ello
necesitamos formacion, para mejorar
las herramientas mas adecuadas para
capacitar a las personas.

Los principios del PEI Global han me-
jorado nuestra perspectiva para vivir
nuestro Carisma. La Palabra de Dios,
la oracion y la Eucaristia nos ani-
man y fortalecen para proclamar el
Reino de Dios.
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ATUALIDAD Y FORMACION

Hermana Marykutty Joseph, Vicaria Provincial, Consejera del Ambito de
Pastoral y Animacién Misionera, Padre Juan Bonal, South India

El Concilio Vaticano Il pidio a las congregacio-
nes religiosas que volvieran a los origenes. El
Concilio insistio en la formacion de los jovenes
religiosos. Vivimos en la era de la superespe-
cialidad, en todos los ambitos. En la vida reli-
giosa necesitamos abordar los problemas con
un tipo de formacion muy especifica, para dar
respuestas nuevas a los problemas nuevos.

El taller de dos dias que vivimos nuestra pro-
vincia Juan Bonal sobre el PEl Global nos ha
orientado sobre como actuar en el campo de
la espiritualidad y la formacion, encontrando
nuevas formas de responder a las necesidades
de hoy.

Vino nuevo en odres nuevos

La Formacién no es sé|o por e| bien de |a persona en
cuestién, sino en re]acién con aquellos que reciloen su
ministerio. Oi |a persona no cultiva una serie de cualida-
es humanas de sinceridad, |ea tad, dulzura, compasion y
capaci&ad de re|acionarse con Ios demés, no es posib e un
testimonio e\Cicaz. Si uti]izamos métodos que no Funcionan
con |as nuevas ieneraciones (Je Hermanas re|i§iosas, po-
demos trabajar uro, pero no encontraremos el resu tado
eseado.

Pa[a o[)tener mejores resu|tados en e| contexto actual, en
e| Area (Je Espirituahdad y Formacién hemos adopta oun
plan a corto y largo plazo basado en los métodos ensefiados
durante e| seminario de| PHI G|oloa|. Partimos (Je| principio
(Je que un adecua&o trabajo en equipo puede generar mas
ideas e ideas més pro undas. Yahemos comenzado estocon
|os Formadores de diFerentes etapas, capaciténdo|os ara
sacar a |a |uz ta|entos que puedan transFormar. TamEién
hemos trabajado diferentes metoc]o|og|'as y estructuras y
nuevos esti|os que pueden tener impacto en el aprendizaje
yene alaordaje de otros temas.

La Formacic’)n tiene que ser métodos persona|izados y con-
textualizados basados en la conciencia de que cada ser
humano es dnico e irrepetible por lo que hay que evitar
programas demasiado unitormes que no respeten el ritmo
de maduracion.

El camino espiritua| no puede verse cOmMo un ascenso gra-
ual y armonioso ya que no est4 exento de contradicciones
y crisis. En todo camino espiritual hay una experiencia que
suele ser el punto de partida y que recorre nuestra vida de
principio a tin. Pero también hay un tiempo de Fatiga, de
esgaste, pér&ida de motivacién y en muchos casos estan-
camiento.

Necesitamos Formar a personas atentas a |os siinos de
|os tiempos VICA y capaces (Je hal?]ar del reino de Dios
con nuevos lenguajes y nuevos signi icacJos. Fstamos tra-
[)ajando en esta linea relforzando nuestras lecturas so|9re
diversos temas: Documentos de la |g|esia, Vida reli%iosa
hoy, Jesds de Nazaret, Fe, cultura y mision, Hospita ida

etc... uti|izando |os métodos aprendidos en el PHI G|ol>a|.

Hemos comenzado y miramos hacia ade|ante con esperanza

entusiasmo para hacer camloios que ayuden a todos a vivir
Ee'iz y signiricativamente su Consagracién. Agradecemos
el seminario de dos fas.

No crecemos espiritualmente para quedarnos encerradas
en nuestro reFugio. Nuestro destino es ser enviadas. La
mision es siempre e esalfl’o de cualquier espiritua|idad
auténtica. Queremos vivir este tiempo desa iante con un
espiritu nuevo.
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El PEI GLOBAL en Borivali

Hermana Sheila Solanki, St. Anné€'s High School, Borivali, Mumbai, India

“La educacion no es el aprendizaje de hechos,
sino el entrenamiento de la mente para pensar”.

Con este fin se celebré el 4 de diciembre de 2023,
un enriquecedor seminario sobre los principios de la educacion.

En el colegio de Borivali

José Maria Bautista y Ana San José, que vinieron desde Espafia para guiarnos y motivarnos
aqui, en el instituto St. Anne’s, Borivali. Bajo la direcciéon de la Hna. Pilar Omella, nuestra
consejera educativa. El tema de este seminario fue el PEI Global:

PEI Global es un proyecto educativo disefiado para unir lenguas, culturas y religiones crean-
do un programa de estudios holistico que atiende a los intereses y necesidades de cada
nino.

Para vivir una experiencia de primera mano, nos sentaron en grupos de ocho, uno frente al
otro, porque somos unos 150 trabajadores en el centro. El objetivo era que aprendiéramos
unos de otros, sin clases magistrales. Todos recibiamos el mismo trato, sin distinciéon en-
tre personal directivo, docente y no docente. En ese momento, todos éramos uno, apren-
diendo a través de la cooperacién mutua, la comprensién, la socializaciéon, la empatia y el
aprovechamiento de todas las oportunidades para enriquecer el proceso de aprendizaje.
El propdsito del PEI Global es capacitar a las personas para apreciar y respetar diferentes
perspectivas, al tiempo que desarrollan un fuerte sentido de identidad y pertenencia.

Una de las ideas clave compartidas durante el seminario fue la importancia de los enfoques
de aprendizaje centrados en cada persona, en sus intereses y pasiones. De forma que los
educadores actien como guias, mentores y co-aprendices.

El seminario también hizo hincapié en el fomento de las habilidades sociales y emocionales.
El papel de un educador es promover y alimentar las habilidades sociales y emocionales
y crear un entorno de aprendizaje que capacite a las personas para ser compasivas, estar
informadas y establecer relaciones armoniosas en un mundo cada vez mas interconectado.

El primer tema fue la metacognicién, que es la conciencia y la comprension del propio pro-
ceso de pensamiento.



En la micro-comision de la Provincia Juan Bonal

Durante tres dias nos reunimos en la casa provincial un grupo de unas 80 Hermanas, que
habiamos viajado de todos los rincones de la provincia Juan Bonal. Muchas de ellas habian
viajado durante dos dias y dos noches, en esos trenes eternos, llenos de literas para dormir,
que tanto sorprendieron a la Hermana Pili, Ana y José Maria, més otros dos dias y dos no-
ches para volver a su comunidad.

El objetivo era co-crear el PEl Global, bajo ese efecto lkea, que nos haga sentir a todas las
Hermanas, que este proyecto lo hemos construido entre todas. Seguramente no sera per-
fecto, pero tendremos el sentimiento de orgullo de haberlo construido juntas.

Empezamos utilizando la técnica del velero: Reflexionamos sobre las islas a las que queria-
mos llegar como provincia y como congregacién, que nos ayude a crear una vision comun
de futuro. Identificamos rocas, anclas y vientos que condicionan nuestro viaje.

Reflexionamos sobre las Hermanas y nuestras comunidades. La necesidad de fomentar los
talentos individuales para una comunidad vibrante de Hermanas en la mision.

Fieles al espiritu del Concilio Vaticano I, miramos con atencién los signos de nuestro tiem-
po. El mundo VICA son unas gafas Santa Ana para interpretar el mundo actual desde nues-
tro Carisma. Necesitamos un mindset en las Hermanas que se adapten al mundo Volatil,
Incierto, Complejo y Ambiguo. No podemos vivir desde un mindset pre-VICA.

El modelo de equipos liquidos nos ayuda a fluir en cualquier direccién, potenciando la di-
versidad de miradas individuales, a la vez que cooperamos para obtener mejores resultados
y disfrutar més de la vida.

La clave esté en el liderazgo, en los roles que cada persona desempena. Sin capitan de un
proyecto, no hay proyecto. Debemos confluir con asertividad.

Construimos juntas la linea espiritual, conectada con nuestro Carisma, reflexionando sobre
la evangelizacion y la inteligencia espiritual también se traté el dltimo dia.

El dltimo dia, en clave de oracidn, reflexionamos sobre cémo ser Cristo encarnado, que se
abaja para ser uno con los demas.

Este seminario sirvié de faro de esperanza para el futuro de la educacién y
de la congregacion. Fue muy formativo y estimulante. Nos dio una idea
para cambiar nuestras vidas de un mindset fijo a un mindset encar-

nado, que fluya, que se adapte, que se abra a los entornos y

las personas, que trascienda las fronteras linguisticas,
culturales y religiosas, fomentando la comprensién

y la integracion en un mundo cada vez mas

diverso. Al final de este seminario nos

fuimos todos con un renovado

sentido del propésito y el
compromiso hacia un
nuevo comienzo.
Gracias.
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Hermana Rosy Vithayathil, Consejera Provincial de Salud, Casa Provincial,

Mumbai, India
INDIA...
g , gTE M 4 se ha convertido en uno de los principales des-

g 4 M,m ﬂ , 0 tinos del turismo médico debido al coste relati-

vamente bajo de los procedimientos médicos, la
disponibilidad de meédicos cualificados y 1a tegnccl)-
El sistema sanitario indio es una red com- logia avanzada. Factores como la rentabllhda 1'2
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alo largo de los afios, pero aun se enfrenta a

varios retos.
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de multiples innovaciones sanitarias, desde . '
v desde sus comienzos en lo. Indio, se han dedicado al

dispositivos médicos de bajo coste, hasta ) 1 .
innovadores modelos de prestaciéon de asis- Ministerio de sanidad desde su fundacién en la Indio.
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sanitaria. La competencia y la eficacia del personal de
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1 Pzl Gloval EN GOA

Hermana Sahaya Ansi Josni, St. Anne's High
School, Goa, India

"ToCo EL FUTURO. ENSENO .

El acto mismo de ensefiar cambia a todo el mundo. Implica
a profesores y alumnos. El aula moderna debe centrarse
en crear un entorno de aprendizaje propicio y atractivo que
favorezca el éxito de los alumnos. Esto puede incluir el uso
de estrategias de aprendizaje colaborativo y actividades
educativas. En este contexto, nuestra escuela, St. Anne’s
High School en Goa se ha beneficiado del taller PEl, que

se llevo a cabo el 6 de diciembre de 2023, por el Sr. José
Maria Bavtista. La Hna. Gracy Joseph, consejera general,
fue la traductora. Hubo 19 participantes entre profesores

y Hermanas. El PEI Global fue muy innovador y tuvo el
potencial de cambiar lu manera en que suponemos entender a
\ los estudiantes, y captar su atencion por nuestra ensefianza.

\

TALLER CON LOS EDUCADORES Y HERMANAS

EL PEI Global se estructura en seis partes: -Carisma. -Signos

de los tiempos. -Linea pedagdgica. -Linea de liderazgo.

-Linea espiritual. -Linea comunitaria.. Trabajamos estos
puntos con mas de 20 metodologias diferentes que son a la
vez kits de herramientas para utilizar en nuestro centro y
nuestra comunidad: micropuzzle, coffee table, bola de nieve,

tu favorito, diario de metacognicion, elevator pltch etc.
“Viajando juntos, aprendemos Juntos y hos ayudamos

mutuamente como pueblo de Dios”. Todos los miembros

son importantes y cada uno debe ser responsable de su
propio trabajo. En este mundo volatil, incierto, complejo y
ambiguo (VICA) los alumnos, educadores y Hermanas deben
encontrarse a si mismos y ser mas autosuficientes al tiempo
que son aceptados por otras personas y mantienen una

posicion social estable.
Los profesores hemos aprendido a ser mas creativos,

abiertos de mente y a implicar a todos en nuestra ensenanza.

También aprendimos a hacer nuestro propio diario de

metacognlcwn Los COﬂSGjOS nos ayudaron a revisar nuestra

propia ensefianza y a desenvolvernos mejor.

COACHING EN EL AULA

En el aula introdujimos algunas técnicas como grupo de

expertos, pasapalabra, micréfono giratorio, etc. Hemos

observado que los alumnos disfrutan de la ensefianza y

aprenden mads. Hicimos una tertulia dialégica: Sentarse en

circulo permitié a los alumnos debatir abiertamente sobre las
lecciones. Como esta metodologia se centraba en los alumnos, éstos se
interesan y se henefician de este aprendizaje. Los alumnos mas débiles

estan obteniendo buenos resultados.

Queremos que nuestros profesores sigan aplicando esta metodologia PEI
Glohal en nuestra ensefianza, para facilitar a los alumnos un futuro mejor.
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EL PEl GLOBAL EN
MARTHANDANTURREI

Hermana Mary Josephine Indira,
John Bonal Matriculation School,
Marthandanthurai, Tamil Nadu, India

Fue el 8 de diciembre 2023, el taller del PEI Glo-
bal se llevé a cabo para todo nuestro personal,
por José Maria Bautista y la Hermana Gracy
Joseph. El objetivo de este taller era hacer la
educacién mas relevante y divertida, practican-
do nuestro Carisma de hospitalidad en nuestro
estilo de educacién, para equipar a cada nino
a enfrentarse al complejo mundo de hoy VICA.

Es nuestro deber crear “aulas empaticas” en
las que los nifios experimenten un clima favora-
ble, que incluya atencion, amabilidad y apoyo.
Nosotros, como profesores, debemos ser flexi-
bles, bajar al nivel de los nifos, comprender su
mente y sus necesidades, conectar con ellos,
respetar sus sentimientos. Crear “grupos base
emocionales” entre ellos, les da espacio para
la confianza, la ayuda y el apoyo. Es un espacio
para compartir sus emociones, suefios y objeti-
vos de aprendizaje y evolucionar con confianza.
La inclusion es crucial en nuestro enfoque, ya
qlue Ino margina a ningun estudiante débil en
el aula.

La disposicion de los asientos en el aula, se-
gun el modelo cooperativo, eleva el espiritu
de aprendizaje. El aprendizaje en equipos, con
grupos heterogéneos de estudiantes, mejora el
proceso de aprendizaje. Que todas las perso-
nas tengan roles es una metéafora de empode-
ramiento.

Durante el taller hicimos numerosas técnicas.
No nos las explicaron, las experimentamos, por
eso las aprendimos mejor: Gallery wall: Muestra
la vision de todos, a todos. Coffee Table: Ayuda
a dividir el trabajo entre los alumnos, y todos
tienen una plataforma para explicarse. Mapa
mental: Ayuda a memorizar el tema con facili-
dad. Micréfono giratorio: Ayuda a superar los
miedos y los complejos y a expresarse mejor.
Pasapalabra: Es una buena técnica para ahorrar
tiempo. Técnica 1-2-4: Fomenta el trabajo en
grupo, para desarrollar las habilidades de cada
nino. Elevator Pitch: Da confianza, al individuo
para pasar al primer plano, y hablar sin miedo.
Papel giratorio: Ayuda a adquirir los conoci-
mientos que comparten los demas. Circulos
concéntricos: Buenos para el aprendizaje oral y
la memorizacion.

En resumen, podemos decir que con las téc-
nicas, los alumnos més lentos se hacen notar
y rinden mejor. Todo el mundo en la clase se
capacita para enfrentarse a la vida. Cada profe-
sor tiene que abrazar emocionalmente al nifio,
apreciando cada logro, por pequefio que sea.
Asi, todos los nifios floreceran segun la volun-
tad del Creador. Gracias.

EMPODERANDO MENTES

Hermana Rosy Anitha Xavier
Colachel, Maria Rafols Matric. Hr.
Sec. School, Puthoor, Tamil Nadu,
India

Cuando la ensefianza consiste en clases ma-
gistrales, hace que el aprendizaje sea horrible.

Por el contrario, cuando la pedagogia parte
de las necesidades de los estudiantes, en-
tonces estimula la interaccion especial entre
profesores y estudiantes y surge la magia del
aprendizaje profundo.

En nuestra Escuela, Maria Rafols Matric. Hr.
Sec. School, aprendimos un modelo de ense-
fanza eficaz, guiados por José Maria Bautista
y la Hermana. Gracy Joseph, que es la base
del PEI Global de Santa Ana.

Nada mas empezar el ambiente se electrizé
con una invasién de vibraciones. El Sr. José
Maria parecia ser un hombre de gran espi-
ritu y proveedor de energia. La Hna. Gracy
Joseph contribuy6 a enriquecer el semina-
rio. Nos involucraron en diferentes modulos
sobre el modelo pedagogico y liderazgo del
PEI, para iluminarnos a todos y disfrutar del
proceso de aprendizaje. Nos activaron con
numerosas técnicas eficaces, como base de
una enseflanza eficaz: pulgar arriba, micréfo-
no giratorio, pasapalabra, mapa mental, cabe-
zas pensantes, etc.



more...

Ademas de los amplios contenidos del PEI
Global, a cada paso José Maria nos retroali-
mentaba sobre la forma de reordenar las me-
sas y los equipos. Las mesas deben ser modi-
ficadas, teniendo como prioridad cémo crear
ayudas auténomas con los nifios mas vulne-
rables y necesitados. Asi aprendimos que el
Carisma de hospitalidad no es sélo acoger el
primer dia a los nifios con carifio, sino crear
estructuras que les hagan crecer en autono-
mia.

El seminario nos ha iluminado a los profeso-
res, porque insiste en un aprendizaje signifi-
cativo, donde la reflexién sobre las competen-
cias y la evaluacién es primordial. Propone a
los profesores que reflexionen sobre su peda-
gogia como un arma afilada y eficaz que pue-
da ayudarles a crear estudiantes innovadores
del mafiana.

TECNICAS oe
EDUCACION EFICACES

Hermana Vimali

Jeyanthi, John Bonal
Matriculation School,
Marthandanthurai, Tamil Naduy,
India

Una buena educacion puede cambiar a
cualquiera. Un buen profesor puede cam-
biarlo todo.

Se organizo un taller interactivo e impactan-
te sobre el PEI Global para los profesores de
la John Bonal Matriculation School, Mar-
thandanthurai. El ponente fue el Sr. José
Maria Bautista, acompanado de la Herma-
na Gracy Joseph. Trabajamos varias técni-
cas de ensenanza para hacer el proceso de
aprendizaje mas interesante y eficaz.

Se centr6 en diferentes técnicas como el
mapa mental, el micropuzle, el macropuzle,
el elevator pitch, el pasapalabara, coffee
table, el microfono rotativo, pasapalabra,
mindmap, etc.

Trabajamos la linea de liderazgo. José Maria

no la explico, sino que nos ensefno a comuni-
carnos con expresividad, para ser auténticos
lideres, para ser eficaces y competentes en su
profesion. Repetia el mensaje de Gandhi: “Mi
vida es mi mensaje”. Esto fue una llamada de
atencion a las Hermanas. Lo importante no es
lo que decimos, sino lo que hacemos, los méto-
dos que empleamos. Por eso era tan importan-
te que las Hermanas fuésemos las primeras en
trabajar en equipo, en utilizar las técnicasy en
implicarnos en el taller del PEI.

La clave del PEI Global es vivir nuestro Caris-
ma, traducirlo y encarnarlo en un determina-
do modelo pedagdgico, espiritual, comunita-
rio y de liderazgo.

Por eso es importante conectar la tradicion de
nuestro Carisma de hospitalidad con la tra-
duccion actual del cooperativo, como modelo
de vida, no solo para las aulas, también para
nuestro modelo de vivir en nuestras comuni-
dades de Hermanas.

Dentro del aula es clave reorganizar las mesas,
dividir a los alumnos en grupos, aplicar estas
técnicas en las aulas. Asi modificamos la pers-
pectiva y mejoramos la atmosfera de apren-
dizaje. Se crea una plataforma para que los
alumnos interactien con sus profesores. Les
gusta dar su opinion y expresarse e intentan
conversar con frases profundas.

La sesion demostro ser valiosa para equipar a
los profesores para mejorar sus enfoques de
ensenanza, fomentando un entorno de apren-
dizaje eficaz para los estudiantes.
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Nuestra resena sobre el PEI GLOBAL
TALLER DE ENRIQUECIMIENTO

Hermana Suba Mary, Hermana Maria Vinothini, Hermana Neel Prabha Barla,
Escuela Maria Rafols CBSE, Abirami Nager, Tamil Nadu, India

Educar al estilo de las Hermanas de la caridad Santa Ana es ser fiel al Carisma de la caridad,
desde la misién educativa y colaborando en la formacion de los alumnos para hacerles
agentes de su propio desarrollo, para que alcancen la madurez humana y de fe y para
construir una sociedad fraterna mas justa basada en la verdad la paz y el amor.

El seminario sobre PEl Global nos dio una nueva vision de nuestro ministerio educativo. Nos
aportd muchas ideas la cultura VICA que es la realidad del mundo actual. Nos interpeld a
buscar el cambio en nuestro método diario de ensefanza. Como hacerlo de una manera
significativa para proporcionar una experiencia educativa flexible y relevante y ayudarles a
‘encontrarse a si mismos, crecer de forma mas auténoma, ser aceptados por sus amigos
para desarrollar la capacidad de adaptarse a los cambios rapidamente y desarrollar una
solucién creativa y hacer frente al futuro incierto con esperanza y confianza.

Se nos planted el reto de ser un signo visible de nuestro Carisma de hospitalidad, caridad, universalidad para
una auténtica atencion profunda, emocional, académica y eficaz a los mas vulnerables. Nos dimos cuenta de
la necesidad de transformar el aula ordinaria en un aula versatil con una gran cantidad de técnicas siguientes
que hemos asimilado del taller.

Con el fin de tener una enseianza eficaz y agradable y crear un ambiente amigable para los estudiantes en
el aula, generando confianza en ellos, para crecer a su manera. Queremos que nuestros alumnos despierten y
conozcan su capacidad, motivaciones consigo mismos y con el grupo. Ese autoconocimiento
r:lecesiia que descubran sus talentos para ponerlos al servicio de los
emis,

100%
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Algunosingredientesytécnicasimportantesson: Losrolescooperativos.
El diario de metacognicién. Cabezas pensantes. Pasapalabra. Las habilidades VICA. Bola de
nieve. Micropuzle. Macropuzle. Elevator Pitch. Mapa mental. Votar por puntos. Tu favorito.
Cabezas numeradas. Escalera de metacognicion. Folio cadtico. Coffee Table. Grupo de
expertos. Checklist. Gallery Wall. Etc.

Duranteeltallernos convertimosenlosalumnos, participamos activamentey experimentamos
todo lo que después tenemos que utilizar en nuestras aulas, comunidades y reuniones.
Nos impresiond la relevancia del tema y las estrategias practicas compartidas en la
presentacion. Comprendimos mejor los retos que plantea el mundo VICA y la importancia
del empoderamiento y la empatia.

Durante estas semanas y meses, hemos puesto en practica estas técnicas y métodos y nos
ha parecido muy enriquecedor y Util. También constatamos dia a dia un cambio drastico en
la formacién del caracter de los nifios y en su rendimiento académico.
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EL PEI GLoBAL EN CHINTAPALI

Hermana Infant Renu Surlies, Escuela Secundaria Santa Ana,

Chintapalli, Andhra Pradesh, India

«%&

Educamos con amor, una educacion per-
sonalizada y abierta a cada uno utilizando
una metodologia abierta y flexible. El mo-
delo pedagdgico del PEI Global implica la
seleccion y puesta en practica de diversos
medios y actividades educativas para lo-
grar objetivos especificos. La Sra. Ana San
José, junto con nuestra consejera provin-
cial de educacion y la Hermana Philo, im-
partio el seminario sobre PEI Global.

Era una metodologia nueva para nosotros.
Seguimos los métodos paso a paso. Los ni-
nos también se emocionaron al conocer
nuevos métodos de enseilanza y aprendi-
zaje.
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Semanas después continuamos con la
implementacion del Proyecto Educativo
Institucional. Las clases de primaria conti-
ndtan con la disposicion de los asientos en
equipo, excepto los dias de examenes.

Los profesores también expresaron que
pueden llegar a cada estudiante personal-
mente y dar especial cuidado y atencion a
los niios.

Esta formacién ayudé tanto a los profeso-
res como a los alumnos a mejorar su inno-
vacion educativa, sus rutinas y sus habili-
dades de pensamiento, entre otras cosas.

Seguimos aplicando este método en nues-
tro proceso de ensenanza-aprendizaje y el
PEI Global nos ha dado una fuerza para
poner en practica este proyecto.

Gracias PEIGlobal.



EL PEl GLOBAL EN BODEPALLI:
UN PROVECTO
DE INCLUSION

Hermana Metil Rajula Sesu Adimai,
St. Anne English Medium School,
Boddapalli, Andhra Pradesh, India

El Proyecto de Institucion Educativa es un plan
para nuestra congregacion. El objetivo es cons-
truir una vision de futuro para las Hermanas de
Caridad de Santa Ana, para nuestros centros
educativos y no educativos, para los educadores
y para los alumnos.

Todas las actividades que se llevaron a cabo du-
rante la sesion se pueden implementar en cada
una de las aulas. Cada nino debe desempenar su
papel protagonista. Todas las cabezas pensantes
deben unirse para mejorar los resultados de los
alumnos y desarrollar el sistema educativo. Las
inteligencias multiples son importantes porque
cada nifo tiene algo que aportar para la mejora
de los alumnos.

El PEIGlobal desempefid un papel vital en el tér-
mino “inclusion”. Como Hermana de la Caridad de
Santa Ana estamos obligadas a incluir a todos
los alumnos. No hay ninguna diferencia, sélo po-
demos actuar de acuerdo con los signos de este
tiempo cuando nos actualizamos de acuerdo con
los medios de comunicacion en rapido desarro-
llo.

Se nos pidié que trabajaramos en un grupo en
el que todas las actividades estuvieran relacio-
nadas con la construccion y el bienestar de los
alumnos. Algunas de las actividades hicieron que
los participantes pusieran de manifiesto las ne-
cesidades de los estudiantes.

Reflexionamos sobre la linea pedagdgica y de li-
derazgo: El pensamiento creativo, resolucion de
problemas, andlisis, habilidades mentales. El li-
derazgo coach fue uno de los temas importantes
para Hermanas, educadores y alumnos, donde
disefar sus propias metas de aprendizaje exis-
tencial, insistiendo en el curriculo de cada zona,
promoviendo procesos personalizados, con el fin
de capacitarse para centrarse en el desarrollo
personalizado del alumno. Necesitamos estruc-
turas de coaching horizontal donde aprender
desde la humildad y la ayuda natural.

EL PEI Global es un proceso en el que todas las
personas estan incluidas para crecer juntos de
forma creativa. Gracias.
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El PEI GLOBAL en
KALLATHIPURA

Hermana Sherly Jose,
Hermana Elsy Manjaly,
St. Anne s High School
Kallathipura, India

El 9 de diciembre de 2023 fue
un dia para sentarse, tomar
notas y aprender nuevas
técnicas y métodos. Tuvimos
el honor de contar con la Sra.
Ana San José, para ayudarnos
a ser creativas y eficaces

en nuestra ensefianza. La
acompafiaban la Hermana Pilar
Omella, consejera general de
educacién, y la Hermana Philu
Peter, consejera de educacion
de nuestra provincia.

Comenzé el taller para nuestros
alumnos de la clase 9. La

idea de organizar los pupitres
en grupos de 4 y dar roles a
cada uno: capitan, secretario,
portavoz, gerente. Hizo que
cada alumno se sintiera
responsable y activo en el
aprendizaje.

Trabajamos varias técnicas:
Folio cadtico, Diario de
metacognicion, Dedo
seleccionador, Microfono
giratorio, Pasapalabra, Manos
arriba, etc.

Todo lo hicimos con el modelo
TTT, donde en todo momento
marcamos la Tarea, la Técnica
que usamos y el Tiempo que
necesitan.
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Estas técnicas también se llevaron a
cabo en el seminario con profesores.
Esta sesion fue muy valiosa e
informativa para orientarnos en un
Proyecto Educativo Institucional
Global para toda la congregacion. Fue
un taller excelente que nos ayudo a
aprender mucho y nos inspird para
aprender mas.

El taller amplié enormemente nuestra
comprension sobre el aprendizaje

y el rendimiento. Ofreci6 formas
deliberadas de ayudar a los alumnos,
en lugar de sentirse presionados
para dar consejos o respuestas. Nos
da un marco para lo que ya hemos
aprendido.

Estamos muy contentos con el método
que estamos implantando en nuestra
escuela para todas las clases- Los alumnos
disfrutan, aprenden y desarrollan muchas
habilidades: Nosotros, los profesores,
también encontramos estos métodos
dtiles y alivian nuestras tensiones a la
hora de ensefiar determinados conceptos-
También consequimos facilmente disciplina
en el aula-
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3 FILIPINAS
JOVENES COMO LIDERES:

Seminario sobre aprendizaje y liderazgo en un Mundo VICA

Ernest Jayka Castro (Presidente del PSC), Francine Gayle S. Esteban
(Vicepresidenta del PSC), Rheema Catrina R. Calma (Secretaria del PSC), Princess
Anne S, Bitafia (Auditora del PSC), Zoniah Melynn S, Dela Paz (Encargada de
Relaciones Publicas del PSC), Colegio Virgen del Pilar, Rodriguez, Filipinas

El 3 de febrero de 2024, nosotros, los miembros del Consejo Estudiantil Pillariano del Colegio
Virgen del Pilar, fuimos invitados a un seminario celebrado en la Sala Maria Rafols del VDPS.
Tuvimos la suerte de que, como voces del alumnado, aprendimos mucho sobre el liderazgo y la
gestion eficaces en el nuevo y desafiante mundo VICA. Nos impacto a todos los participantes,
incluidas las Hermanas de la Caridad de Santa Ana, el personal docente y no docente, los padres
y nosotros, los alumnos. Los ponentes anfitriones del seminario fueron Ana Isabel San José, José
Maria Bautista de Espanay la Hermana Pilar Omella.

VICA significa volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambiguedad. El mundo en que vivimos es
impredecible y debemos estar preparados para adaptarnos a cualquier cambio imprevisto. Com-
prender esta realidad es crucial para prosperar en un panorama en constante cambio. El entorno
en el que nos desenvolvemos afecta a nuestro dia a dia. Imprime nuevas medidas en nuestros
comportamientos y juicios morales. El mundo evoluciona a pasos agigantados y las personas se
quedardn atras si no aprenden a controlar los factores externos.

A través de las sesiones interactivas del seminario, exploramos los fundamentos de la coopera-
cion, el trabajo en equipo, la adaptabilidad, el pensamiento critico y estratégico y el liderazgo. Se
subrayo la importancia de ser uno con la comunidad para hacer frente a los retos del mundo VICA.
Ya seas profesor o alumno, lider o miembro, tienes una plataforma que puede cambiar la vida para
todos. Nuestras ideas, experiencias y mejores practicas pueden fomentar un sentido de solidari-
dad y empoderamiento colectivo. Ninguna persona es una isla. Ningun individuo puede manejar
todos los complejos problemas a los que se enfrenta un conjunto.

Como lideres estudiantiles, adquirimos una nueva perspectiva y una mejor comprension del lide-
razgo. Los diversos kits de herramientas que experimentamos de primera mano fueron significa-
tivos para comprender mejor lo que debemos poner en prdctica en la vida. Las actividades
realizadas nos abrieron los ojos a la comprension del companerismo. Somos los pilares
del aula. Trabajamos en equipo. Se ilumina el concepto de redarquia, estimulando la
importancia de la equidad para todos. Las lagunas de cada uno deben llenarse segun
su métrica personal y no segun el baremo de la mayoria. La aceptacion de nuestras
diferencias es pertinente. Nos permite unir nuestras piezas y trabajar como

uno solo en un mundo acelerado y en constante cambio.

Nos comprometemos a aceptar el cambio, cultivar la resiliencia y cola-
borar con los demds para hacer frente a los retos VICA. Podemos crear
una comunidad escolar en la que cada alumno pueda prosperar y
desempenar un papel clave como columna vertebral para que

los demas desarrollen todo su potencial. Esto nos ayudard a

estar mejor preparados para el futuro. El liderazgo, la per-

sistenciay la versatilidad incorporadas plantan una semilla

que crece por una causd
mejorydalugarauna LA
aventura vital que &G
merece la pena. o




NUESTRA EXPERIENCIA EN LA
MACRO-COMISION
INTERNACIONAL DEL
PEI GLOBAL

MA. Krizzel N. Valmonte and Ms. Aprille Celine
C. Gelogo, Virgen del Pilar School, Rodriguez,
Filipinas

Todo empezo con lo que pensabamos que era un seminario
de formacion cualquiera. Estabamos a la vez emocionadas
y ansiosas cuando supimos que nos uniriamos a esta serie
de reuniones online con otras Hermanas de la Caridad de
Santa Ana. Tuvimos que hacer algunos ajustes, ya que el
horario de la convocatoria difiere de nuestro horario de
trabajo habitual. La hora de comienzo, aqui en Filipinas,
eraalas21.00 hy termlnabamos a las 12.00 h de la noche.
Asi que decidimos que teniamos que dormir en el colegio.

La primera sesion fue una montafa rusa de sentimientos
y pensamientos. Una de las dificultades fue la barrera del
idioma. Resulta dificil expresarse en un grupo en el que la
mayorla no habla inglés. Otra es la brecha tecnoldgica, que
pensabamos que era nuestro punto fuerte, por nuestra ju-
ventud. Gracias al maravilloso equipo organlzador estas
luchas fueron cada vez mas faciles de sobrellevar. La re-
union de Zoom tenia traductores para cada idioma y todos
los documentos, cientos de paginas en total, a lo largo de
todas las sesiones, estaban traducidos al mgles francés e
italiano.

Fue una experiencia de aprendizaje impactante y produc-
tiva, ya que era la primera vez que teniamos este tipo de
sesiones. Las sesiones se entrelazaron entre siy aprecia-
mos mucho las votaciones sobre las multiples ideas que
surglan de forma que sin darnos cuenta, en 6 sesiones
habiamos escrito el 50% del PEI Global.

Fue una gran experiencia colaborar con otros educadores
de St. Anne, con otros puntos de vista sobre los distintos
temas que se presentaron. Nos dio una vision de conjunto
de todo el proyecto y estdbamos deseando tener las se-
siones presenciales. Aprendimos a socializar, aunque vir-
tualmente, con nuestras Hermanas laicas y religiosas de la
congregacion. Pensamos que es importante conectar con
ellas, aunque estemos en lugares y momentos diferentes.
Las sesiones se centraron en trabajar en diferentes areas
en las que deberiamos concentrarnos para poder ser edu-
cadores eficaces y eficientes en esta generacion y para las
generaciones futuras.

Después de pasar por las sesiones presenciales aqU| en
F|l|p|nas sabemos que la macro-comision es y sera una
“gran mision” para cada educador y pilarista de Santa Ana.
Uno de los mayores aprendizajes que obtuvimos de esta
macro-comision es ser capaces de escuchar y compren-
der correctamente, la concentracion de cada uno debe ser
lo suficientemente fuerte como para ser capaz de ejecu-
tar el plan correctamente vy, por ultimo, siempre debemos
pensar por el bien no sélo de una persona, sino de todos.
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£l PEI GLOBAL en EAST REMBO
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SUENO PEDAGGGICO e wresrps * = ™

Cruzette C, Gurieza, Virgen del Pilar School, Rodriguez, Filipinas

co]egio \/irgen de! Pi’ar no es a’ 0 extraordinario. Hay muchas Jistracciones, pre-
escuela como ,a nuestra. Pero eEiJo al

amor y la Jedicacién en nuestra escuela,
far por Ios idea’es Pi”arians (Je nuestra escuela.

con la tecno’ogl’a que tenemos ahora, con los

yva!ores (Je nuestros estu&iantes, asi como
tienen en sus vidas.

Uevar ]8 afios como proFesora en EI

juntas Yy competencias Fuera de una
ecidi persona’mente quedarme y s0

Ser educadora hoy en Jl’a no es Fécil,

dh(‘erentes cambios en ’as creencias
diﬁ'cu’tades que nuestros estu&iantes
y uti!izar direrentes estrategias y téc-
iquen m4s y aprendan mejor ’asﬁecciones.
comprensién Je’ Jesarro”o cognitivo, socia]
y emocional de ’os a!umnos para poder enseﬁar’es con eﬁcacia. Nuestros a’umnos
son ahora mas dependientes. Por e”o, tenemos que adoptar métodos y materia]es
idacticos que respondan a ’a diversidad (Je’ aprendiza'e de 0s alumnos. Tenemos
que proporcionar una actividad que ayude a nuestros afumnos a a’canzar nive!es cle
comprensién su

periores a los que a!canzan’an sin ayuda. Los métodos de ensefianza
e los prorfesores y ’a practica ole ’as técnicas son rea mente importantes.

Uno de mis Suefios pedagégicos en mi escuela es tener un tipo mds variado de

seminarios cJe Formacién para nuestros prorfesores, para mejorar nuestras halvilh

dades y esti’os en nuestra ensefianza. E’ seminario de Formacién sobre macro-comision de] PE, Globa] (Je,
pasa&o mes Je Febrero 2024 Fue una gran ayuda para todos nosotros. Nos permitié conocer me

jor Ios Jistintos méto&os
y estilos que podemos u ! !a mente sobre ’os (M"

tilizar en nuestras C’HSGS. NOS abre erentes cambios en IOS intereses de
nuestros a’umnos. Podemos construir un !l/del’ ideal, Si IOS pr PI’OF@SOI’GS idea]es. De nuevo, prac-

las
Tenemos que equiparnos
nicas para que nuestros a!umnos se imp

,_8 enseflanza actua’ requiere una mayor
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d
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tica Io que pre&icas, asf velamos por e[ loien de nuestros alum
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104



3

La linea de
LIDERAZGO
en mi colegio

Mrs. Ma. Hazel A. Pulanco, Virgen
del Pilar School, Rodriguez,
Filipinas

EL liderazgo en si no es sélo estar en una
posicidon con poder y autoridad. Exige
mas bien anadir valor en cada tarea y
esfuerzo y, al mismo tiempo, bendecir la
vida de los demdas a través del trabajo
que realizas. No es de extranar que no todos
acepten y abracen la responsabilidad de liderar o incluso
de iniciarla.

A titulo personal, el liderazgo en mi escuela es ain mas dificil: no se trata sélo de guiar
a profesores y padres, sino también a los alumnos. EL objetivo es mejorar la calidad y los
resultados del aprendizaje de los alumnos, y eso no es facil. Para poder apoyar a los profesores
en su papel de facilitadores del aprendizaje, en el que se espera que demuestren practicas y
estrategias innovadoras a la vez que implican positivamente a los alumnos.

El reto actual es promover un aprendizaje profundo no sélo para los alumnos, sino también
para los padres y los profesores. Como orientadora y defensora de la salud mental, Lo primero
que hago es conectar con las personas y hacer que cumplan sus suenos y su potencial.
Hablando con mis términos, importa crear un entorno propicio para el éxito. Creo que es
necesario promover la comunicacién abierta y la colaboracién entre los demas.

Creo que cada uno es lider en todos los sentidos. Cualquiera puede ocupar un alto cargo,
pero debe tener compromiso y pasion para poder alcanzar la verdadera esencia del liderazgo.
Todo debe vivirse en la practica, debe hacerse viviendo y aplicdndolo.
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Mi PEI: Experiencia como

EDUCADORA SANTA ANA

Hermana Myrna D. Avila, SCSA, Colegio Virgen del Pilar,
Rodriguez, Filipinas

Os cuento mi experiencia durante la visita a nuestro pais encabezada por nuestra queridisima
Hna. Pilar Omella, Consejera General del Ministerio de Educacién, junto con Ana San José y
José Maria Bautista para presentarnos el PEI Global. Estoy agradecida por la oportunidad de
ser parte del grupo que experimentd y se encontré con el PEI Global durante 3 dias de semina-
rios de formacion.

Cuando me enteré de que iban a entrar en el aula para observar, estaba deseando que entra-
ran en mi clase. Los vi caminando por el pasillo para visitar diferentes niveles. Entraron en mi
aula, mis alumnos del Grado 9B-St. Thomas Aquinas, se pusieron de piey les desearon jHola.
Buenos dias!

Enseguida cambiamos las mesas en filas e hicimos equipos cooperativos. Empezamos a usar
varias técnicas y fue como si mis alumnos se hubiesen transformado en unos segundos, de-
mostrando unas ganas de aprender y participar que me dio mucha alegria. A la vez fue facil y
complejo. En un minuto ya estaban funcionando con roles. Los capitanes lideraban a su equi-
po. Los portavoces compartian de forma agil...

Lo mas destacado de la experiencia es la apertura de un nuevo horizonte y la adopcién de la
técnica para unificar las practicas donde nuestra congregacion esta presente en todo el mun-
do. Como lider coach debo estar bien entrenada con las claves del PEI Global: Empoderador
Empatico, Existencial, Experiencialy Espiritual.

Llegd el momento de la metacognicion. ¢Qué aprendi de los seminarios? Yo vivi el aprendizaje
cooperativo en miaula, en el seminario con 140 profesores y en la micro-comision de Oceania.
El trabajo en equipo, la gestién eficaz del tiempo, los roles, los tiempos, las técnicas, la agili-
dad como clave para generar espacios de pausay profundidad, etc.

Mas aun, descubrique el PEI Global son una gafas nuevas para miraralmundoy crecer segun
los signos de los tiempos. Como nos recuerdan Johnson y Johnson, las claves del aprendizaje
cooperativo son: asumir la responsabilidad personal e individual, la interdependencia positi-
va, fomentar la interaccion cara a cara, las habilidades sociales y el procesamiento reflexivo
multiple.

Antes pensaba que las practicas tradicionales son buenas y esenciales. Ahora pienso que ne-
cesito ser coherente con los signos de los tiempos, aprender nuevas técnicas, para
ser eficaz en la Misidn. La vida espiritual esta siempre en movimiento y no se estanca.
No puede quedarse en un lugar, sino que de vez en cuando necesita
mejorar para la transformacion y para la mejora de la institu-

cion educativa y de nuestros centros de
interés.

Equipos COOPERATIVOS




“TRANSFORMACIGN
“INNovAcicn
~FLEXIBILIDAD

“TRABAJO EN £quipp
~APREND/Z 4 7

EzNTg NCIA desde nyestrg

El PEI GLOBAL como
EXPERIENCIA

INTERGENERACIONAL

Hermana Marychelle B, Gruta, Comunidad de Rodriguez, Filipinas

En el contexto del mundo actual VICA, los seminarios del PEI Global proponen mo-
delos pedagdgicos que implican a todos los que participamos en el seminario para
construir una visién comun. Aprendimos a integrar los métodos y técnicas del PEI
Global en la ensefianza para planificar nuestras instituciones en colaboracién con
las partes interesadas en este mundo VICA. El seminario del PEI Global también ofre-
cié una experiencia de encuentro intergeneracional que nos reunié a todos los grupos
de diferentes edades y fomenta la colaboracién positiva y el aprendizaje educativo.

Los diferentes tipos de talleres impartidos por los facilitadores fomentan una autén-
tica cooperacion intergeneracional. Las Hermanas, los profesores experimentados,
los educadores mds jovenes, los padres, los estudiantes y el personal no docente
trabajan juntos para generar un dinamismo de colaboraciéon que permita a todos los
participantes desarrollar tdcticas y enfoques educativos flexibles y mejorar la cultu-
ra de nuestras instituciones.

Los seminarios PEI Global promueven la transmisién de conocimientos, la tutoria, el
coaching, la innovacién colaborativa y el compromiso con la comunidad. Los partici-
pantes desarrollaron un sentido de pertenencia a la Congregacion de Hermanas de
la Caridad de Santa Ana. Al aprender y practicar nuevos y diferentes proyectos de
cooperacion, los participantes perfeccionaron diversos puntos de vista para imbuirse
de resoluciones innovadoras. Se hizo hincapié en el empoderamiento de la ensenan-
za para fomentar lideres emergentes, cultivar el aprendizaje continuo y alimentar la
resiliencia entre los profesores, los estudiantes y todas las partes interesadas, asi
como promover el compromiso y la inclusién en la creacién de asociaciones de cola-
boracién dentro de la comunidad en general.

El estilo intergeneracional del seminario PEI Global no sélo fomenta y apoya dife-
rentes estilos y técnicas de ensenanza, la participacién activa de los estudiantes, la
asociacion colaborativa y la resiliencia del grupo, sino que también moldea el futuro
panorama de la educacion mediante la aplicacién de la transformacién, la innova-
cion, la flexibilidad, el trabajo en equipo y el aprendizaje permanente desde nuestro
Carisma.
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El #aulaflow:

En busca del secreto de las
escuelas catolicas EN AUSTRALIA

José Maria Bautista, Equipo Formador de LearningFlow, Madrid, Espania

Para un espafiol, irse al fin del mundo es viajar a Australia. Estuvimos en la escuela de In-
fantil de las Hermanas de la Caridad de Santa Ana en la ciudad de Darwin, disfrutamos de
la hospitalidad de la comunidad de Hermanas y disfrutamos con los bebés, los nifios y sus
educadoras.

El mundo es casi infinito, més alin en Australia. Pues de repente nos encontramos alli a la
Hermana de Nazaret Nuria Mird, gran amiga nuestra y gran amiga de la comunidad de Her-
manas. La mano de Dios es insondable.

Pasamos unas horas maravillosas cenando con ella y con la comunidad, recordando aque-
llos tiempos de #profesinnovadores donde sofidbamos con cambiar las escuelas de nuestro
pars.

Nuria nos conté como era en ese momento su trabajo en la Didcesis y las Escuelas Catélicas
de Darwin, Australia. Alli casi no quedan religiosos, sin embargo, creo que son un modelo
de liderazgo institucional a nivel mundial.

De alli viajamos a Sidney para visitar los colegios de la didcesis catélica de Parramatta, po-
siblemente los colegios mas avanzados del mundo. Desde que traje a su lider, Greg Whitby,
al congreso Escuela Creativa de Escuelas Catdlicas, siempre habia sofado con conocer sus
colegios.

La Hermana Pilar Omella, Consejera general del Ministerio Pastoral de Educacion y del
ambito de Pastoral y Animacién Misionera, la Hermana Marivel Montiveros, delegada de
Educacion de la provincia de San Francisco Javier, Ana San José y yo estabamos emociona-
dos en busca de cuél era el secreto de las escuelas catélicas de Parramatta.



LAS HIPOTESIS MAS VIABLES ERAN TRES:

a-La arquitectura y el
mobiliario, que permiten
una movilidad del alum-
hado, una decoracion
con un diseno Yy unos
colores vamos a decir
audaces, lo que aqui co-
hocemos como el modelo
de aula flexible.

Arquitectura, ?amiﬂcacién y tecnologia... Nada mas Ie{
uz, por lo menos a 20 afos de estos co

tamos a anos

b-La libertad de opcio-
hes, la gamificacion. La
libertad para que el nino
elijja lo que quiere hacer
en todo momento, lo que
Aqui conocemos como el
modelo de estaciones o
Paisajes de aprendizaje.

c-La tecnologia, las
pantallas, la digitaliza-
cion de los contenidos.
Es cierto que hay aulas
donde puede haber has-
ta 8 pantallas gigantes.
Lo que aqui conocemos
como clase invertida.

os de la realidad. Es cierto que es-
egios, pero esos tres aspectos son

totalmente secundarios. Por lo tanto, atencion, porque el secreto esta en otro
sitio que nuestros colegios con menos recursos si pueden aprender.

ESTE ES EL ABCDE LAS ESCUELAS DE PARRAMATTA:

a-La gestion del tiempo:

Cuando llegas al colegio St.
Luke’s, en la zona de espe-
ra, evidentemente no hay
salas de espera, solo hay un
mensaje. No es un folleto
vendiendo mobiliario, pluri-
linguismo, deportes o tec-
nologia. Solo hablan de la
gestion del tiempo. Ese es el
secreto del #aulaflow. Dice
que si pierdes 10 minutos
por clase, pierdes 1 hora al
dia, pierdes 1 dia a la sema-
na, 8 semanas al ano... asi
sucesivamente. El alumnado
tendra 2 anos y medio de
retraso académico en toda
la etapa obligatoria.

b-La programacion:

La directora de St. Luke’s
nos acompano durante todo
el dia, fue una compania de
calidad, profunda, atenta

a todas las claves. Asi que
aprovechamos y le hicimos
la pregunta ;Cual es vuestro
secreto? Ella contestd sin
dudarlo: la programacion.
¢Ah si? Aquello parecia el
paraiso de la libertad flow.
iClaro! Pero todo es fruto de
una detallada programacion,
lo que Wiggins y Hattie lla-
man “alineacion intencional”.
En Australia hay un curricu-
lo académico. Da igual, St.
Luke’s lo cumple, pero muy
por encima esta el curriculo
de las competencias de su
proyecto educativo.

c-Formacioén y coaching:

Su modelo pedagdgico

esta basado en el Aprendi-
zaje basado en proyectos,
Aprendizaje Cooperativo y
Personalizacion del apren-
dizaje. Esto no surge por
arte de magia, nos decia

la directora. Dedican horas
y horas a la formacion, al
coaching externo, al coa-
ching del equipo directivoy
al coaching horizontal entre
companeros.

No sé si estos colegios son un espejo donde mirarse o un horizonte hacia donde mirar. Lo
que salié reforzada fue nuestra fe en el PEI Global como brijula para alcanzar la utopia.



Papda Nueva Guinea es uno de los paises con
mayor DIVERSIDAD CULTURAL del mundo.
Hay cientos de grupos étnicos autoctonos.
La vida tribal sigue siendo un elemento

importante de la cultura de Papua Nueva

Guinea.

PAPUA NUEVA
&5l GUINEA



Papiia Nueva Guinea:

UN VIAJE MISIONERO
A LO DESCONOCIDO

Hermana Ancy John, Gerehu Community, Papia New Guinea

Fue el 22 de septiembre de 1992 cuando dejamos nuestra patria para dirigirnos a esta tierra
de lo inesperado, Papua Nueva Guinea (PNG). La invitacién de los Hermanos Hospitalarios de
San Juan de Dios para trabajar en colaboracién por la promocién de la mujer en la didcesis de
Kerema, en una parroquia de montafa llamada Kamina. Ser fermento de esperanza y luz en
esta parte del mundo, para los méas pobres entre los pobres, las mujeres testigos del amory la
misericordia de Dios y expandir el Carisma de nuestra congregacion.

Las Hermanas Mary Joseph, Hedwige Swaminathan, Kanti Lakra y Ancy John fuimos las pione-
ras en llegar a PNG junto con nuestra entonces provincial, la Hna. Primitiva Vela y la Vicepro-
vincial, Hna. Begonfa Villar.

iMuchas ilusiones! jAlegria! jEmociones! jQuizas hasta ansiedad! Ser misionera en otro pais.
Pero todas estdbamos muy contentas, dispuestas, preparadas y disponibles para asumir los
retos y arriesgar. Pasion por ser la voz de los sin voz y sin poder. Los preparativos fueron aun
mas interesantes con todos los detalles minuciosos, preparando las maletas incluso con cajas
de cerillas, lapices y gomas de borrar, etc. diciendo por si acaso...

Llegamos primero a Port Moresby y después tomamos un pequefio avién hacia Kamina. Los
Hermanos de San Juan de Dios, sus novicios y mucha gente bajaron de las montanas para dar-
nos la bienvenida. Nos sorprendié ver a la gente vestida con #aldas de hierba y la boca llena
de nueces de betel, muy tipico de Papta Nueva Guinea. La civilizacién era incomprensible...

Residimos con los Hermanos, que eran un buen grupo de jévenes en su programa de forma-
cién junto con los Hermanos australianos y neozelandeses. No teniamos misas diarias, pero
reciblamos la Sagrada Comunion. Echdbamos mucho de menos la celebracion de la Eucaristia.
Teniamos nuestras clases de idiomas con ellos. Hicimos largas horas de patrullas con los Her-
manos a las subestaciones, cruzando arroyos, rios y montanas... Fueron viajes y experiencias
muy desafiantes para conocer mejor el estilo de viJa de aquella gente sencilla, humilde y po-
bre que era tan feliz y estaba tan satisfecha con las cosas minimas de la vida.

Mientras tanto, los Hermanos terminaron de construir nuestra casa y, al cabo de unos meses,
nos mudamos a nuestra preciosa casa nueva. Una bonita casa con materiales locales y con
muebles propicios para la casa.

No habia carreteras, ni coches, ni centros comerciales, ni muchos productos bésicos. Los Her-
manos tenian una pequena tienda que suministraba productos basicos a la gente. Teniamos
que esperar a que las avionetas trajeran productos de primera necesidad desde la capital. La
gente no tiene nocién del tiempo porque calculaban la hora segun el sol y su sombra. No ha-
bia servicios postales. Dependiamos del avidn para practicamente todo, incluidas las hostias
consagradas. Habia poca correspondencia o ninguna. Si escribiamos por Navidad a nuestras
familias, recibiamos respuesta casi para la siguiente Navidad.

El Gnico medio de transporte era el avidn, que dependia de las condiciones meteorolégicas.
Gente tan sencilla, buena y carinosa, especialmente las mujeres, que viven situaciones muy
dificiles en la vida. Apenas sabian coger una aguja y enhebrarla. Apenas conocian lo que habia
al otro lado de la montafa.

Un buen dia llega la noticia de que todos los Hermanos abandonaban el lugar y se irian a otra
parte debido a las luchas y conflictos tribales. Por seguridad, también tuvimos que dejar la
estacion de montana de Kamina en agosto de 1994.

Gracias a Dios, después de 31 afios hay muchos cambios, desarrollo y progreso en cada rincén
de esta tierra en Oceania y estamos felices de observar las diferencias y decir jQué grande
eres Tu Senor!
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En PapUa Nueva Guinea:

¢Como CAMBIAR

UN COLEGIO
en 12 minutos?

José Maria Bautista, Equipo Formador de LearningFlow, Madrid, Espana

De todos los viajes que hicimos con el PEI
Global, quiza la visita a PapUa Nueva Gui-
nea era el que mas pasion e intriga me
despertaba, y a la vez mas respeto, que es
la forma disimulada de nombrar al miedo.

¢Seria posible llevar la buena noticia del
PEI Global a Papua Nueva Guinea? La Her-
mana Pili, Ana y yo teniamos una fe abso-
luta, cuando casi nadie creia que esto fue-
ra posible.

En mi primera juventud yo fui Misionero
del Sagrado Corazon, una congregacion
muy pequenita, nacida en Francia, pero tan
audaz como las Hermanas de la Caridad de
Santa Ana. A los 26 afios de ser Fundados
ya viajaron a lo que entonces se conocia
como Melanesia.

Conoci al Padre Pin, que me habia contado
como llegd a Papua Nueva Guinea, a una
tribu que practicaba el canibalismo, donde
nadie sabia escribiry donde terminé sien-
do nombrado jefe de la tribu.

Es verdad que cuando nosotros llegamos
nos impacto la singularidad de su cultura,
de las personas y de su paisaje. Ensegui-
da comprendimos y admiramos por qué se
han protegidoy salvaguardado tantas cos-
tumbres milenarias.

Vivimos con la comunidad de Hermanas:
Mary, Manisha, Lucy y Ancy. Nada mas lle-
gar al colegio nos acogieron con lo que lla-
maria una preciosa ceremonia de hospita-
lidad, llena de color, de bailes, de musica.
En ese preciso momento supimos con cer-
teza que esa comunidad acogeria el PEI fa-
cilmente.

Por la manana empezamos haciendo coa-
ching en cuatro aulas. No habian oido ha-
blar del cooperativo. En Instagram publica-
mos el antes y el después, les enseflamos
a utilizar pequefias técnicas, a crear bien
los equipos heterogéneos, a hablar con el
alumno mentor, no con el necesitado. A

retroalimentar, a trabajar con agilidad y a
la vez con profundidad, esa paradoja que
cuesta tanto comprender.

El primer seminario de formacion lo de-
dicamos a co-crear el PElI Global. Signifi-
ca que para comprender y comprometer-
se con el PEI, tienes que sentir que lo has
construido td y tu comunidad.

El segundo y tercer dia seguimos con la
formacion del PEI Global, especialmente
con el modelo cooperativo. ¢Seria viable el
PEl en este centro? La calidad de un centro
se calibra en funcién de la calidad de los
momentos de metacognicion. Podemos
decir que posiblemente este es el centro
que mejor ha entendido la mistica del PEI.
Una a una, todas las intervenciones de las
Hermanas y de las educadoras daban en el
centro de la diana.

Enseguida vieron que detras de esas téc-
nicas tan sencillas habia todo un modelo
de vida, de educacién, de evangelizacién,
que puede transformar a las personas, que
puede transformar a todo un poblado y
puede transformar a todo un pafs.

Nunca habiamos sentido esa fe ciega en el
poder del PEI Global. Nunca habiamos vis-
to tanta hambre de aprender, tanta humil-
dad, pero de la buena, de esa que va acom-
pafada de audacia y ambicién.

Normalmente las dudas surgen el segun-
do afio de implantacién. Aqui surgieron el
segundo dia: “Es que.. mi clase es muy pe-
quenay hay poco espacio..”

Nos pusimos todos de pie, hicimos equi-
pos de 4y puse el cronémetro. Les pregun-
té: éCudnto tiempo creéis que podéis tar-
dar en cambiar todo, si todo el colegio, y
poner todas las mesas de todas las clases
en cooperativo?

Salieron corriendo. El fin de la historia fue
que tardaron 12 minutos en cambiar todo
un colegio. Mejor, el inicio de la historia.



"Nosotros, siendo
muchos, no formamos
mas que un solo cuerpo
en Cristo,
siendo cada uno por
su parte los unos
miembros de los otros."
Rom 12, 5
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